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Accord portant détermination du contenu du plan de sauvegarde de

I’emploi dans le cadre du projet de réorganisation du
GIE Groupe CCIR Paris lle-de-France

ENTRE :

L’UNITE ECONOMIQUE ET SOCIALE COMPOSEE DES ENTITES SUIVANTES :

La Chambre de commerce et d’industrie de région Paris fle-de-France
Etablissement public administratif
Dont le siége social est situé au 27 avenue de Friedland a Paris (75008)

La Chambre de commerce et d’industrie territoriale de Seine-et-Marne
Etablissement public administratif
Dont le siége social est situé au 1 avenue Johannes Gutenberg — Serris (77776)

La Chambre de commerce et d’industrie territoriale d’Essonne
Etablissement public administratif
Dont le siége social est situé au 2, cours Monseigneur Roméro - EVRY (91004)

Le GIE Groupe CCIR Paris ile-de-France
Groupement d’intérét économique
Immatriculé au R.C.S de Paris sous le huméro 889 299 608
Dont le siége social est situé au 47 rue de Tocqueville a Paris (75017)

L’Etablissement d’enseignement supérieur consulaire FERRANDI — CCI Paris lle-de-France
Education

Personne morale de droit privé

Immatriculée au R.C.S de Paris sous le huméro 889 366 498

Dont le siége social est situé au 28 rue de I'’Abbé Grégoire a Paris (75006)

L’Etablissement d’enseignement supérieur consulaire GOBELINS - CCI Paris lle-de-France
Education

Personne morale de droit privé

Immatriculée au R.C.S de Paris sous le nhuméro 890 030 497

Dont le siége social est situé au 73 Boulevard Saint-Marcel a Paris (75013)

L'Etablissement d’enseignement supérieur consulaire Ecole Supérieure de Vente et de
Management — CCl Paris lle-de-France Education

Personne morale de droit privé

Immatriculée au R.C.S de Paris sous le numéro 889 307 971

Dont le siége social est situé au 51 Boulevard de la Paix a Saint-Germain-en-Laye (78100)
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- L’Etablissement d’enseignement supérieur consulaire Ecole Supérieure de la Production de
la Mode et du Luxe — CCI Paris lle-de-France Education
Personne morale de droit privé
Immatriculée au R.C.S de Paris sous le numéro 899 415 113
Dont le siége social est situé au 34-36 rue du Parc de Clagny a Versailles (78000)

— L’Etablissement d’enseignement supérieur consulaire Ecole Supérieure des Métiers de la
Ville de Demain — CCI Paris lle-de-France Education
Personne morale de droit privé
Immatriculée au R.C.S de Paris sous le numéro 899 445 854
Dont le siége social est situé au 5 place de la Gare des Saules a Orly (94310)

— L’Etablissement d’enseignement supérieur consulaire ESIEE IT — CCl Paris lle-de-France
Education
Personne morale de droit privé
Immatriculée au R.C.S de Paris sous le numéro 899 310 744
Dont le siége social est situé au 8 rue Pierre de Coubertin a Pontoise (95300))

D’UNE PART,
Ci-aprés désignés « 'UES »

ET:

— L’organisation syndicale CFDT - CCI Paris lle-de-France (34,71% au premier tour des
précédentes élections professionnelles et donc 37,96% des suffrages exprimés au premier tour en
faveur des OSR),

Représentée par CASAS.. ... VAREWAL c...... dument habilité(e) a cet effet par
I'organisation syndicale dont il reléve et en sa qualité de délégué syndical

— L’organisation syndicale CGT - CCI Paris lle-de-France (25,58% au premier tour des
précédentes élections professionnelles et donc 27,97% des suffrages exprimés au premier tour en
faveur des OSR),

REPrésentee Par ivvisiesissvensons  soransssnsinsssss sus vass oo , diment habilité(e) a cet effet par
I'organisation syndicale dont il reléve et en sa qualité de délégué syndical

— L’organisation syndicale UNSA - CCIl Paris lle-de-France (15,88% au premier tour des
précédentes élections professionnelles et donc 17,36% des suffrages exprimés au premier tour en

faveur des OSR) \ { ; S /
Représentée par J\JLL/ ASCACI Mlmé@e(c[\ dament habilité(e) a cet effet par
l'organisation syndicale dont il reléve et en sa qualité de délégué syndical

— L’organisation syndicale CFE-CGC — CCI Paris lle-de-France (15,26% au premier tour des
précédentes élections professionnelles et donc 16,68% des suffrages exprimés au premier tour en
faveur des OSR),
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e . e
Représentée par/E.mM}’:éﬁ.. A8 S AS L doment habilité(e) a cet effet par
forganisation syndicale dont il releve et en sa qualité de délégué syndical

D’AUTRE PART,

Ci-apres désignés « les Organisations syndicales »

Ensemble et collectivement désignées « les Parties »

Il est convenu ce qui suit :
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Préambule

Le GIE Groupe CCIR Paris lle-de-France (GIE) est amené & envisager un projet de réorganisation (ci-
apres, le Projet) aboutissant a la nécessité de mettre en place un Plan de Sauvegarde de I'Emploi (PSE).

Le Comité Social et Economique (CSE) de I"UES CCI Paris ile-de-France a tenu une premiére réunion le
5 novembre 2024 sur ce projet de réorganisation et ses conséquences sociales au sein du GIE.

Les organisations syndicales ont demandé I'ouverture d’une négociation dans I'objectif de parvenir a
un accord collectif majoritaire sur le contenu du plan de sauvegarde de I'emploi (PSE), notamment les
mesures sociales d’accompagnement, dans le cadre des articles L. 1233-24-1 et suivants du Code du
travail.

La Direction partage la volonté de faire vivre un dialogue social de qualité et de préserver les pratiques
de dialogue et de concertation.

C'est dans cet esprit, que les Parties ont conclu un accord de méthode, fixant le calendrier de la
procédure d’information-consultation jusqu’au recueil de I'avis du CSE de I'UES CCIR Paris Tle-de-
France, prévu le 12 février 2025 ainsi que de la procédure de négociation du PSE.

En vue de la négociation d’un accord collectif majoritaire, tel que prévu a I'article L.1233-24-1 du Code
du travail, les Parties se sont réunies a plusieurs reprises entre le 18 décembre 2024 et le 6 février 2025
sur les thématiques suivantes : nombre de suppressions de postes et de licenciements, catégories
professionnelles, critére d’ordre et périmeétre d’application, calendrier prévisionnel, mesures de
reclassement interne, mesures de reclassement externe, formations, congés de reclassement,
indemnités.

Parallélement, le CSE s’est réuni pour poursuivre la procédure d’information en vue de sa consultation.

La Direction a notifié, par voie dématérialisée, a la DRIEETS le projet de plan de licenciement collectif
pour motif économique, en application de I'article L.1233-46 du Code du travail. Elle a également
informé les membres du CSE et les Organisations syndicales représentatives de I'identité de la DRIEETS
compétente, conformément a I'article R. 1233-3-5 du Code du travail.

Au terme de leurs échanges, les Parties sont parvenues a s'accorder sur I'intégralité des thémes prévus
aux articles L.1233-24-1 et L. 1233-24-2 du Code du travail.

Au terme de ces étapes de la négociation, les Parties ont finalisé le présent Accord ainsi que le Plan de
Sauvegarde de I'Emploi, dont il fait partie intégrante, qui définissent le contenu du PSE conformément
a larticle L.1233-24-1 du Code du travail et portant sur 'intégralité des points mentionnés a I'article
L.1233-24-2 du Code du travail.

Le présent Accord et ses annexes ont été soumis aux membres du CSE lors de la réunion du 12 février
2025.
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CHAPITRE 1 : CHAMP D’APPLICATION ET OBJET DU PRESENT ACCORD / PSE

I. CHAMP D’APPLICATION

Le PSE n’est applicable en France qu’aux salariés de droit privé titulaires d’un contrat a durée
indéterminée en cours de validité avec le GIE au jour de sa mise en ceuvre. Il n’est pas applicable aux
salariés concernés par des démissions, ruptures conventionnelles, licenciements pour motifs
personnels et disciplinaires, ou a toute forme de rupture quel qu’en soit I'auteur (départ/mise en
retraite, prise d’acte, etc.) intervenant en dehors du Projet.

Il n’est applicable qu’aux salariés du GIE occupant un poste supprimé / modifié ou appartenant a des
catégories professionnelles dans lesquelles des suppressions de postes ou modifications de contrat de
travail sont envisagées.

Il. OBJET

Le présent plan a pour objet de définir les mesures d’accompagnement social des salariés
potentiellement concernés par des suppressions de postes/modifications du contrat de travail et des
licenciements pour motif économique, dans le cadre de la mise en ceuvre du projet de réorganisation
du GIE.

Conformément aux dispositions des articles L. 1233-24-1 et L.1233-24-2 du Code du travail, 'objet du

présent document est de déterminer :

- Le contenu du plan de sauvegarde de 'emploi;

- Les conséquences sur I'emploi du projet de réorganisation, et en particulier le nombre de
suppressions d'emploi ;

- Les catégories professionnelles concernées par celles-ci ;

- la pondération et le périmetre d’application des critéres d’ordre des licenciements ;

- Le calendrier prévisionnel des licenciements et des mesures envisagées ;

- Les modalités de mise en ceuvre des mesures de formation, d’adaptation et de reclassement
prévues a l'article L. 1233-4 du Code du travail ;

- Les modalités de mise en ceuvre des mesures de rupture de contrat de travail ;

- les mesures d’accompagnement ayant pour objet d’éviter les licenciements ou d’en limiter le
nombre d’une part et de faciliter le reclassement du personnel dont le licenciement ne pourrait
étre évité d’autre part ;

- Les modalités d’information et de consultation des instances représentatives du personnel.

Le présent Accord détaille le PSE et le dispositif d’accompagnement social des salariés appartenant aux

catégories professionnelles qui seraient impactées par le projet de réorganisation détaillé dans la note
d’information dite « Livre Il ».
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CHAPITRE 2: LES
D’ACCOMPAGNEMENT

IMPACTS RH ET LES MESURES SOCIALES

I. RAPPEL DES RAISONS ECONOMIQUES DU PROJET

Le présent projet de plan de licenciement collectif et de Plan de sauvegarde de I'emploi s’inscrit dans
le cadre du projet de réorganisation du GIE Groupe CCIR Paris lle de France et la mise en place d’une
nouvelle organisation.

Les raisons économiques, financiéres et techniques justifiant ce projet de réorganisation figurent dans
le document d’information remis au Comité Social et Economique dans le cadre de la procédure
d’information et de consultation au titre de Iarticle L. 2312-39 du Code du travail (procédure dite de
« Livre Il »).

La sauvegarde de la compétitivité du GIE est nécessaire, au regard d’une part des difficultés financieres
de ses adhérents et d’autre part des colits de certaines prestations nettement au-dessus du marché.
Retrouver un positionnement compétitif est un préalable pour permettre le développement du GIE
qui ne parvient pas & obtenir suffisamment de nouveaux clients pour 'ensemble de ses activités.

Il. LES IMPACTS RH POTENTIELS

1. Effectifs au 05/11/2024

L’effectif du GIE est composé de 365 collaborateurs (CDI, CDD, apprentis) répartis comme suit :

Personnel du GIE au 05/11/2024
CD! CbD Contrat Total
d’apprentissage
Cadres 229 3 0 232
Non-cadres 125 8 0 133
Total 354 11 0 365

2. Synthése des impacts RH du déploiement de la réorganisation

Au total, la mise en ceuvre du Plan est susceptible d’avoir les impacts RH suivants :

- 59 suppressions de postes, dont 46 pourvus et 13 vacants (& noter que 3 salariés parmi ces 46
ont quitté I'entreprise depuis le 05 novembre 2024, deux démissions et un licenciement pour
inaptitude) ;

- 2 propositions de modification de contrat de travail ;

- soit un maximum de 48 licenciements pour motif économique de salariés de droit privé dont 2
qui pourraient résulter d’un refus de la proposition de modification de leur contrat de travail qui
leur sera transmise ;

- par ailleurs, 13 postes correspondant a des fonctions nouvelles seront créés, publiés et
accessibles dans le cadre du processus de recherche de reclassement.
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3. Impacts RH par catégorie professionnelle

A) Détermination des catégories professionnelles

Les licenciements envisagés sont répartis dans des catégories professionnelles déterminées dans le
respect de la définition de la notion de catégorie professionnelle.

Conformément a la jurisprudence, les catégories professionnelles “regroupent, en tenant compte des
acquis de I'expérience qui excédent I'obligation d’adaptation qui incombe & I'employeur, 'ensemble
des salariés qui exercent, au sein de I'entreprise, des fonctions de méme nature supposant une
formation professionnelle commune” (CE, 7 février 2018, n°403001 ; CE, 16 avril 2021, n°426287).

Chaque catégorie professionnelle regroupe ainsi des postes ou des fonctions de nature identique ou
similaire qui nécessitent une expérience et une formation comparables, et constitue un ensemble
homogene, indépendamment de I'organisation adoptée par I'entreprise. Concrétement, cela implique
que les salariés occupant un poste d’une méme catégorie professionnelle pourraient occuper un autre
poste de la catégorie concernée sans que cela n'implique pour eux la nécessité d’une formation qui
excede une simple formation d’adaptation.

C'est dans ce cadre que les 28 catégories professionnelles concernées suivantes ont été identifiées par
le GIE Groupe CCIR Paris Tle-de-France en ce qui concerne les postes supprimés ou modifiés.

Le tableau global de présentation de I'ensemble des 88 catégories d'emploi au sein du GIE figure en
annexe 1 (détail des criteres missions/compétences/ formation/expérience)

B) Tableau des impacts RH par catégorie professionnelle
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lfl. LA PROCEDURE

1. Eléments généraux

S’agissant exclusivement de salariés de droit privé, les dispositions de droit public ne leur sont pas

applicables et seules les dispositions régissant les salariés de droit privé leur seront appliquées.

Le nombre de licenciements envisagés étant au moins égal a 10, c’est la procédure pour les
licenciements collectifs pour motif économique prévue aux articles L1233-21s. du Code du travail qui
sera appliquée.

Ceci précisé, la recherche de reclassement sera menée sur le périmétre du Groupe tel que défini a
I"article L. 1233-4 du Code du travail, soit en I'espéce 'UES, HEC, ESCP Business School, Wacano, le GIE
CClI Finance.

En I'absence de reclassement, et nonobstant le fait que la procédure applicable en cas de licenciement
pour motif économique d’au moins 10 salariés sur une période de 30 jours ne le prévoit pas, le GIE
Groupe CCIR Paris Tle-de-France a décidé de tenir des entretiens préalables, de sorte a informer les
collaborateurs de leurs droits, de la procédure, des mesures envisagées et du calendrier prévisionnel.

2. Calendrier prévisionnel

A) Calendrier de la procédure d’information-consultation du CSE et de négociation

DATE OBJET

30 octobre 2024 Remise des documents

Réunion 1 CSE
- Présentation du projet de réorganisation
05 novembre 2024 - Présentation des Livres 1, 2 et 4
Vote sur le recours a I'expertise (articles L.1233-34 et L. 1233-
24-1 du Code du travail)

12 décembre 2024 Signature de l'accord de méthode
Réunion 1 CSSCT
17 décembre 2024 - Echanges avec la CSSCT sur l'impact du projet en termes

d’hygiéne, de sécurité et des conditions de travail
- Echanges sur la modification du DUERP
- Echanges sur la charge de travail sur les périmétres concernés

R1 négociation

18 décembre 2024 . L . L s
Thémes : les catégories professionnelles et la pondération des critéres
d’ordre de licenciement
07 janvier 2025
! Réunion 2 CSE
R2 négociation
08 janvier 2025 - Poursuite de la négociation sur les catégories

professionnelles
- Critéres d’ordre
- Définition des salariés particulierement fragiles
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DATE

OBJET

14 janvier 2025

R3 négociation
Mesures sociales d’accompagnement : accompagnement au
reclassement, substitution, congé de reclassement, indemnité de
licenciement etc.

21 janvier 2025

Réunion 2 CSST

Impacts en matiére de santé, sécurité et de conditions de travail
(notamment DUERP et analyse de la charge de travail)

22 janvier 2025

R4 négociation
Impacts en matiére de santé, sécurité et de conditions de travail

28 janvier 2025

Remise du rapport de l'expert

30 janvier 2025

R5 négociation

- Mesures sociales d’accompagnement
- Ensemble de l'accord

04 février 2025

R6 négociation
Finalisation des négociations

04 février 2025

Réunion 3 CSE

- Point sur I'état d'avancement des négociations avec les OS
sur le PSE

- Présentation du rapport de I'expert

- Questions et propositions

- Impact du projet en termes d’hygiéne, de sécurité et des
conditions de travail (retour de la CSSCT du 21/01/25)

- Consultation du CSE sur la mise en ceuvre du reclassement
interne et externe anticipé (recueil des avis)

06 février 2025

R7 négociation
Finalisation des négociations

12 février 2025

Réunion 4 CSE
Recueil des avis

Le CSE sera réguliérement consulté sur I'avancement de la réalisation du PSE de fagon semestrielle.

B) Calendrier prévisionnel de mise en ceuvre du PSE et des licenciements

Les licenciements qui ne pourront étre évités n’interviendront qu’aprés une phase de volontariat puis

de recherche de reclassement interne.

Les dates de suppressions de postes sont séquencées de la maniére suivante :

- Lla période 1 concerne I'ensemble des salariés appartenant aux catégories professionnelles
impactées par les licenciements pour motif économique, a I'exception des catégories listées
ci-aprés et associées aux autres périodes ;

- La période 2 liée a la date du déménagement du site de Friedland vers le site de Jouhaux-
Toudic (estimée aujourd’hui a novembre 2025). Elle concerne les salariés appartenant aux

catégories professionnelles suivantes rattachés au site de Friedland : Responsable de
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département Moyens Généraux, Responsable de service Moyens Généraux, Technicien des
Moyens Généraux, Chargé d'accueil, Maitre d’hbtel ;

- La période 3 liée au déploiement effectif du nouveau SIRH et de la transition associée 3 cette
période (il est estimé a ce jour que le nouveau processus sera pleinement efficient & partir du
premier semestre 2026). Elle concerne les salariés appartenant aux catégories
professionnelles suivantes : Gestionnaire RH — Paie, Responsable de service RH paie ;

- La période 4 liée a la date du déménagement du site de Tocqueville vers le site de Jouhaux
Toudic (estimée aujourd’hui a avril 2026). Elle concerne les salariés appartenant aux catégories
professionnelles suivantes et rattachés au site de Tocqueville : Responsable de service Moyens
Généraux, Technicien des Moyens Généraux.

Le dispositif de volontariat se calera sur ces 4 périodes (cf. ci-aprés). Il est rappelé qu’en cas
d’acceptation d’un départ volontaire externe, celui-ci prendra la forme d’une convention de rupture
d’un commun accord pour motif économique comme détaillé & I'article IV. D) du présent chapitre.

Alissue de chaque période de volontariat, il sera fait application des criteres d’ordre au sein de chaque
catégorie professionnelle concernée et sera initiée une phase de reclassement interne.

A défaut de mise en ceuvre de solution de reclassement interne, les salariés concernés se verront
notifier leur licenciement pour motif économique & 'issue d’un entretien préalable.

Pour ce qui est des deux salariés concernés par une modification de leur contrat de travail, la
proposition de la modification interviendra a l'issue de la période de volontariat (période 1) et
rappellera le délai de réflexion d’'un mois.

Les différentes phases de mise en ceuvre du Plan de sauvegarde de I'emploi se dérouleront en
conséquence selon les dates prévisionnelles suivantes :

Phases Dates prévisionnelles
Mise en ceuvre anticipée du reclassement Dés I'avis favorable du CSE (4 février 2025)
interne / externe
Consultation du CSE 12 février 2025
Homologation/Validation du PSE Post consultation du CSE du 12 février : 15 jours

en cas d’accord ; 21 jours en cas de DUE.
Prévue en mars 2025

Phases de volontariat (15 jours) Période 1 : dans les 15 jours suivant la validation
/ homologation

Période 2 : premiére quinzaine de novembre
2025

Période 3 : premiére quinzaine de janvier 2026
Période 4 : premiére quinzaine de mai 2026

Bilan du volontariat et application des critéres Période 1 : début avril 2025
d’ordre / Proposition des modifications de contrat| Période 2 : fin novembre 2025
Période 3 : fin janvier 2026
Période 4 : fin mai 2026

Page 18 /81




Phases de reclassement interne (1 mois) Période 1 : avril a mai 2025

Période 2 : décembre 2025 a janvier 2026
Période 3 : février a mars 2026
Période 4 : juin a juillet 2026

A défaut de reclassement, convocation a Période 1 : mi-mai 2025

entretien préalable a licenciement Période 2 : début janvier 2026
Période 3 : début mars 2026
Période 4 : fin juin 2026
Notification des licenciements Période 1 : fin mai / début juin 2025
Période 2 : mi / fin janvier 2026
Période 3 : mi/ fin mars 2026
Période 4 : début / mi-juillet 2026

Il est rappelé que, s’agissant des salariés protégés, la rupture de leur contrat ne pourra intervenir que
sur autorisation préalable de l'autorité administrative compétente.

3. Critéres d’ordre des licenciements

A) Principe

L’application des critéres d’ordre, a chaqgue période, permet de déterminer les salariés qui peuvent
faire I'objet d’un licenciement, a l'issue de la période de volontariat.

Les Parties sont convenues de retenir les critéres d’ordre prévus dans le Code du travail (art. L. 1233-
5):

- les qualités professionnelles, exprimées par la moyenne du niveau d’atteinte des résuitats dans
les trois derniers entretiens annuels d’évaluation ;

- les charges de famille ;

- Pancienneté au sein du groupe CCIR Paris lle de France ;

- la situation des salariés qui présentent des caractéristiques sociales rendant leur réinsertion
professionnelle particuliérement difficile.

Il est ici rappelé que les critéres d’ordre des licenciements sont appliqués par catégorie professionnelle,
excepté lorsque tous les salariés d’'une méme catégorie sont susceptibles d’étre licenciés (sauf si la
totalité des licenciements n’intervient pas en méme temps et qu’il faut donc planifier les licenciements
sur plusieurs étapes de la période de déploiement) ou si le salarié concerné par une suppression de
poste est seul au sein de sa catégorie professionnelle.

Ainsi, les critéres d’ordre de licenciement servent a déterminer qui sont les salariés « licenciables » au
sein de chaque catégorie professionnelle lorsque, dans cette catégorie, le nombre des salariés exposés
a la perte de leur emploi du fait des suppressions de postes envisagées dans la catégorie est inférieur
au nombre d’emplois total de la catégorie. Il y a donc un ordre a établir pour déterminer quels sont en
définitive les salariés qui vont perdre leur emploi si aucune solution de reclassement interne n’aboutit
favorablement.

La pondération des critéres d’ordre est déterminée au paragraphe D) ci-apres.
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B) Zone d’emploi
Il est rappelé que la loi prévoit que :

« Le périmétre d'application des critéres d'ordre des licenciements peut étre fixé par I'accord collectif
ou par le document unilatéral. Dans le cas d'un document unilatéral, ce périmetre ne peut étre
inférieur a celui de chaque zone d'emploi dans laquelle sont situés un ou plusieurs établissements
de l'entreprise concernés par les suppressions d'emploi » {article L. 1233-5 du Code du travail).

L"éligibilité au volontariat et I'application des critéres d’ordre sont donc déterminées par zones
d’emploi concernées par des suppressions de postes.

Ces zones d’emploi correspondent aux zones référencées dans I'atlas des zones d'emploi établi par
I'Institut national de la statistique et des études économiques et les services statistiques du ministre
chargé de 'emploi, conformément aux articles L1233-5 et D1233-2 du Code du travail.

Dans le cadre du présent Accord, les Parties sont donc convenues - au regard des postes qui peuvent
étre isolés dans une zone d’emploi {ex: Yvelines) - d’élargir le périmétre d’application des critéres
d’ordre a la région lle-de-France pour I'ensemble des catégories professionnelles.

C) Appréciation de la situation individuelle des salariés
Les criteres d’ordre seront appréciés en fonction de la situation individuelle des salariés connue.

A l'issue de la procédure d’'information-consultation du CSE, la RRH du GIE adressera par courriel aux
salariés des catégories professionnelles concernées par des suppressions de postes, une fiche de

renseignements permettant a chaque salarié, s'il y a lieu, de mettre a jour les informations le
concernant (« Fiche de renseignements salarié »).

Si un salarié est absent pendant plusieurs jours au moment de I'envoi de la premiére Fiche de
renseignements salarié, celle-ci lui sera adressée par lettre RAR.

Le salarié disposera, a compter de la réception du mail ou de la présentation du RAR par la voie postale,
d’un délai de 15 jours calendaires pour, s'il y a lieu, communiquer les informations a jour auprés du
CSP-GA et ce, par mail. L'adresse mail a utiliser pour la réponse du salarié sera précisée sur la Fiche de
renseignements salarié (cspga@cci-paris-idf.fr).

Le salarié devra joindre les justificatifs correspondant a son changement de situation personnelle. Les
salariés qui souhaiteraient mettre a jour leur situation au regard du critere « charges de famille »
devront produire tout justificatif officiel (dernier avis d’imposition disponible s’il est & jour de la
situation personnelle, certificat de naissance, de mariage, de divorce...). La/les piéce(s) justificative(s)
devra(ont) étre adressée(s) avec le retour du salarié sur la Fiche de renseignements salarié. S'il s’agit
de l'avis d'imposition, le salarié est invité a noircir toutes informations relatives au montant des
revenus et autres données personnelles qui ne seraient pas nécessaires a l'application des critéres
d’ordre de licenciement.

Les informations communiquées par les salariés, qui sont destinées a I'application des critéres d’ordre
de licenciement seront conservées pendant la durée nécessaire a la mise en ceuvre de la procédure et
a I'expiration des voies de recours.
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A défaut de retour du salarié dans le délai imparti (15 jours calendaires), les informations renseignées
dans le SI RH seront considérées comme actuelles et seront utilisées pour I'application des criteres
d’ordre de licenciement.

D) Pondération des critéres applicables

Chaque salarié se voit attribuer un nombre de points déterminé en fonction de sa situation au regard
des criteres d’ordre ainsi définis.

La méthode de pondération de ces critéres est la suivante :

Inférieure a 10 ans

Comprise entre 10 et moins de 20 ans

Comprise entre 20 et moins de 30 ans

W | N | = | O

30 ans et plus

Moins de 30 ans : 0 pt

Age a la date de la suppression de poste De 30 a moins de 50 ans : 1 pt

De 50 ans a moins de 60 ans : 2 pts

60 ans et plus : 3 pts

Handicap (RQTH) déclaré au P6le RSE ou Invalidité ou Personnes

: < S s : 2 points supplémentaires
aidantes (a la date d’application des critéres d’ordre) P PP

Supérieur a BAC +3 : 0 point
Niveau de dipléme Entre BAC +1 et BAC +3 inclus : 1 pt
Inf. ou égal au BAC : 2 pts

 famille® (a la date drapplication des criteres d'ondre)

1 point par personne a charge au sens de
I'impét sur le revenu?®

Personne a charge

Parent isolé 1 point

Qualit S Prone: sionnelles

Evaluation des trois derniers entretiens annuels d’évaluation (par | Inférieur aux attentes : 0
entretien). Moyenne des 3 années (entretiens faits en 2022, 2023
et 2024).

En cas d’absence d’entretien annuel d’évaluation, le niveau
« conforme aux attentes » sera retenu.

Conforme aux attentes : 1

Supérieur aux attentes : 2

1Sont prises en compte les seules informations dont le GIE et la CCIR disposent au moment ou est fait application
des critéres sus-évoqués (dossier administratif, SIRH, déclaration faite au pdle RSE).

2ldem

3 Les articles 196 du code général des impdts (CGl), 6-3 du CGl et 196 A bis du CGI définissent les personnes
pouvant étre considérées a charge, ou rattachées, au sens de I'impot sur le revenu.
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Avec cette méthode, plus un salarié obtient de points, moins il risque d’étre concerné par un
licenciement.

Pour les collaborateurs n"ayant bénéficié d’aucune évaluation au cours des 3 années pré-citées, quelles
qu’en soient les raisons, il leur sera attribué sur le critére “qualités professionnelles”, 1 point.

Si plusieurs salariés obtiennent le méme nombre de points, la priorité pour le maintien dans 'emploi
sera donnée au salarié le plus agé.

IV. MODALITES DU PLAN D’ACCOMPAGNEMENT

Le présent Plan a pour objectif de présenter I'ensemble des actions et mesures d’accompagnement
qui seront proposées aux salariés concernés.

Pour limiter autant que possible les conséquences sociales du projet de réorganisation, ces mesures
ont pour objectif d’accompagner ces salariés dans la recherche d’une solution professionnelle,
prioritairement au sein du GIE et du Groupe auquel il appartient, en France.

Ce Plan vise a :

e Limiter le nombre de départs contraints en permettant aux salariés concernés par le présent
projet disposant d’un projet professionnel externe de se porter volontaire au départ dans le
cadre de phases de volontariat au reclassement externe (Cf. section 2) ;

e Assurer le reclassement interne du plus grand nombre de salariés :

o En mobilisant 'ensemble des moyens et des ressources nécessaires pour rechercher
les opportunités de reclassement en interne au sein du Groupe (Cf. section 4) ;

o En favorisant I'information et le reclassement des salariés concernés par la mise en
place de maniere anticipée, avec I'accord du Comité Social et Economique, d’un
dispositif de mobilité volontaire interne et externe (Cf. section 1) ;

o En accompagnant par les moyens nécessaires, notamment des aides a la formation
d’adaptation (Cf. section V), la mise en ceuvre des mobilités et reclassements internes

.

’

s Accompagner et soutenir les salariés dont le reclassement interne n’aurait pu aboutir, dans la
recherche d’une solution professionnelle en externe ;

o En s’adjoignant les services experts d’un Cabinet de reclassement spécialisé,
RiseSmart, pour toutes actions aidant a la construction d’un projet professionnel en
fonction des compétences identifiées des salariés, mais aussi de leurs aspirations (Cf.
section Vil. 2.) ;

o En s’engageant a proposer aux salariés s’inscrivant dans la perspective d’un
reclassement externe au moins trois (3) Offres Valables d’'Emploi, en complément de
la mobilisation des dispositions ci-aprées décrites ;

o En favorisant des aides a la formation (Cf. section VII. 4.), des aides a la création ou a
la reprise d’entreprise (Cf. section Vil 3.) ;
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o En proposant aux salariés qui le souhaiteraient d’adhérer a un congé de reclassement
d’une durée d’au moins 7 mois (incluant le préavis), période pendant laquelle le salarié
restera rémunéré par le GIE dans les conditions prévues au présent Plan, portée a 9
mois pour les 45-57 ans et & 12 mois pour les 58 ans et plus (Cf. section Vil. 1.). Ces
durées sont augmentées de 2 mois pour les salariés particulierement fragiles ;

o Enversant une indemnité de rupture (Cf. section VII. 6.).

Une Commission de Suivi sera mise en place au niveau du GIE dés la fin de la procédure de consultation
du Comité Social et Economique et assurera le suivi du Plan et son application. Elle aura pour objectif
principal de veiller au respect et & la bonne mise en ceuvre de I'ensemble des dispositifs du Plan (Cf.
Chapitre 3).

Les dispositions de méme nature et/ou ayant le méme objet ne se cumulent pas, quelle que soit leur
source (y compris les éventuelles dispositions contractuelles individuelles).

Les dispositions prévues au présent projet de Plan ne s'appliquent qu'une seule fois par bénéficiaire.

L’ensemble des montants visés par le présent document sont des montants bruts dont seront déduits,
le cas échéant, conformément a la réglementation applicable, les cotisations, contributions et taxes,
et plus généralement tout prélévement qui serait dd.

Chacun des collaborateurs concernés par une suppression du poste qu'il occupe est regu par le RRH
du GIE et/ou son responsable hiérarchique dés validation de la DRIEETS. Selon les situations, les
entretiens sont individuels ou collectifs.

a

Ces entretiens s'ajoutent naturellement a l'entretien préalable a une éventuelle mesure de
licenciement.

Les collaborateurs sont ainsi informés sur :

- le dispositif général de licenciement pour motif économique ;
- la suppression du poste décidé ;

- les motifs de la suppression ;

- I’échéance de la suppression ;

- les dispositifs de volontariat et de reclassement interne.

Ces entretiens informels permettent a la fois de donner un niveau d’information important aux

collaborateurs concernés mais également d’écouter chaque salarié concerné et le cas échéant de
I’orienter vers le Pdle RSE de la DGA-RH et/ou vers la cellule d’écoute psychologique.

1. Phase de reclassements anticipés

A) Le reclassement anticipé interne

Afin de minimiser les conséquences sociales (et donc le nombre de licenciements) ainsi que de
répondre au(x) souhait(s) de mobilité interne des salariés qui appartiendraient a des catégories
professionnelles concernées par des suppressions d’emploi, la possibilité de bénéficier par anticipation
des postes internes disponibles au sein du GIE et du Groupe auquel il appartient tel que défini plus
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haut, sur la base du volontariat, conformément a Iarticle L. 1233-45-1 du Code du travail, a été mise
en place apres consultation du CSE le 4 février 2025, qui a rendu un avis favorable.

Peuvent bénéficier du dispositif de reclassement interne anticipé, tous les salariés occupant un poste
relevant des catégories professionnelles concernées par la réorganisation du fait des suppressions de
postes ou des modifications de contrat de travail envisagées.

Les modalités de mise en ceuvre sont décrites en annexe 2.

B) Le reclassement anticipé externe

Soucieuse de permettre au maximum de salariés de pouvoir &tre reclassés, le GIE a souhaité mettre
en place un dispositif de suspension temporaire du contrat de travail permettant le reclassement
externe anticipé des salariés concernés qui souhaiteraient accepter une offre ferme d’emploi dans une
entreprise extérieure au Groupe, ce sans attendre l'issue de la procédure d’information-consultation
du CSE ni la validation de I'accord majoritaire par la DRIEETS.

L'objectif est de favoriser autant que possible toutes les solutions permettant le repositionnement
professionnel externe de salariés volontaires qui occupent un poste dont la suppression est envisagée
et de répondre aux souhaits de ces derniers, tout en minimisant les départs contraints. Cette possibilité
a été soumise a la consultation du CSE le 4 février 2025, qui a rendu un avis favorable.

Avant validation du plan par la DRIEETS, les salariés éligibles peuvent ainsi demander 3
temporairement suspendre leur contrat de travail pour leur permettre d’accepter une offre ferme
d’emploi a court terme dans une entreprise extérieure au Groupe, dans I'attente du dépét de leur
candidature a un départ volontaire en application des dispositions du PSE.

Les modalités sont décrites en annexe 3.

2. Phase de volontariat

En vue d'éviter les départs contraints et de réduire I'impact social du projet, le GIE entend favoriser les
départs volontaires tant en mobilité interne qu’en mobilité externe au Groupe.

A) Champ d’application / Eligibilité
Peut se porter candidat a un départ volontaire un salarié qui :

- entre dans le champ d’application du Plan;

- appartient a une catégorie professionnelle concernée par une ou des suppressions de poste ou
une modification de contrat de travail ;

- s’estvu confirmer par la Direction qu'il était éligible au volontariat compte tenu des conditions
exposeées ci-dessous ;

- présente un projet professionnel interne ou externe éligible tel que défini ci-aprés ;

- présente sa candidature pendant la période de volontariat concernée selon les conditions
définies ci-aprés.

Aucun départ supplémentaire n’étant envisageable dans le cadre de ce Plan, il sera mis fin de maniére
anticipée a chaque période de volontariat en cas d’atteinte du nombre des suppressions de postes
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(non vacants) envisagées dans les catégories concernées. Dans une telle hypothése, aucun
licenciement pour motif économique n’est prononcé dans cette ou ces catégories professionnelles.

B) Période et durée des phases d’expression des candidatures au volontariat

Les Parties sont convenues d’ouvrir plusieurs périodes de volontariat, d'une durée de 15 jours
calendaires chacune, dans le cadre de la mise en ceuvre du présent Plan, suivant le calendrier
prévisionnel de départ fixé ci-avant (voir article 11-1-B du Plan) :

Période 1 : dans les 15 jours suivant validation par la DRIEETS,
Période 2 : premiére quinzaine de novembre 2025,

Période 3 : premiere quinzaine de janvier 2026,

- Période 4 : premiére quinzaine de mai 2026.

Avant I'ouverture de chaque période, la Direction du GIE informera, par écrit, les salariés concernés
sur:

le fait qu’il releve d’une catégorie professionnelle concernée par des suppressions de postes
ou modifications du contrat de travail,

la possibilité de s’inscrire dans le dispositif de départ volontaire,

la date d’ouverture de la période d’expression du volontariat et sa durée,

- les mesures d’accompagnement proposées.

Une premiére période de recueil des candidatures au départ volontaire, correspondant a la période 1
de volontariat, sera ouverte dés validation du Plan par la DRIEETS. A compter de I'ouverture de la
période de volontariat, les collaborateurs volontaires auront 15 jours pour déposer leur dossier suivant
les modalités ci-aprés exposées.

Chaque phase de reclassement interne intervient aprés I'achevement de la phase de volontariat
correspondante, sous réserve des propositions de postes de reclassement interne aux salariés dont la

candidature au départ volontaire externe serait validée.

A titre exceptionnel, des départs volontaires peuvent étre sollicités en dehors des périodes précitées,
sous réserve du respect des conditions de la présente section.

C) Filiére du Volontariat

a) Mobilité volontaire au sein du Groupe CCIR Paris lle-de-France

Les salariés éligibles peuvent se porter volontaires a une mobilité interne au sein du GIE ou a une
mobilité interne intra-groupe hors du GIE mais au sein du Groupe. :

La liste des postes ouverts au sein du GIE et du Groupe est disponible en ligne sur I'intranet dans
Talensoft / Offres d’emploi. Les offres hors UES seront transmises aux salariés volontaires dés qu’une
nouvelle offre sera disponible.

A la demande du salarié, la DGA RH en lien avec le GIE, communique I'ensemble des informations

nécessaires a la prise de décision du salarié (type de contrat, lieu géographique, entité de
rattachement, durée du travail, rémunération, classification, fonction...). '
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Le salarié doit présenter un profil conforme aux compétences et qualifications requises pour le poste.
Sont prises en compte, dans le cadre de cette appréciation, les mesures d’adaptation pouvant étre
mises en ceuvre afin d’assurer la prise effective du poste.

En cas ol 2 salariés volontaires postuleraient sur un méme poste, une information serait faite aux OSR
avant décision finale de recrutement.

b) Départ volontaire externe pour réaliser un projet professionnel déterminé et sérieux

Peuvent se porter volontaire au départ les salariés qui répondent aux conditions d’éligibilité ci-dessus
définies et qui justifient d’un Projet Professionnel Déterminé Sérieux (ci-aprés « Projet Professionnel
»), qui consiste en I'un des projets suivants, sans cumul possible :

- Engagement ou promesse d'engagement valant contrat de travail & durée indéterminée en
dehors du GIE/Groupe CCIR Paris lle-de-France ;

- Engagement ou promesse d’engagement valant contrat de travail & durée déterminée ou
contrat de travail temporaire d’une durée minimum de six mois en dehors du GIE/Groupe CCIR
Paris lle-de-France ;

- Création ou reprise d’activité artisanale, agricole ou commerciale, exercée en tant que
personne physique, en société (hors SCl), ou sous forme libérale, individuelle, sous la condition
que l'intéressé y consacre I'intégralité de son activité professionnelle et qu’il dispose d’une
participation majoritaire dans I'entreprise créée ou reprise (au moins 33% des parts sociales) ;

- Formation de longue durée (minimum 300 heures) qualifiante ou diplémante qui s’inscrit dans
un projet professionnel validé par la commission de suivi.

D) Procédure et étapes du volontariat

a) Conditions et modalités de candidature

Les salariés éligibles souhaitant candidater a I'une des mesures de volontariat remplissent un
formulaire disponible auprés de la RRH du GIE.

Les salariés sont accueillis par les consultants spécialisés du péle recrutement mobilité, qui ont pour
mission de :

- Recueillir les préoccupations, les priorités et attentes des salariés ainsi que de les informer des
mesures sociales envisagées afin de les accompagner dans la réalisation de leur projet.

- Orienter les salariés dans la définition de leur projet, les aider dans la constitution de leur
dossier de candidature et les orienter dans la finalisation de leur candidature.

- A lissue des entretiens, le consultant mobilité s’assure de la complétude du dossier de
candidature et rend un avis de pré-validation que le salarié verse & son dossier pour
transmission a la RRH du GIE dans les conditions prévues ci-dessous. La pré-validation ne lie
pas le GIE quant a 'acceptation du départ, mais constitue une condition d’examen du dossier
par la Commission de suivi.

Le dossier de candidature devra étre transmis par le salarié a la RRH du GIE et devra comporter
I'ensemble des éléments justificatifs relatifs a son projet professionnel :

- Encas de projet de CDI, CDD ou contrat de travail temporaire de 6 mois ou plus : un contrat
de travail ou une promesse d’embauche valant contrat de travail ;

- Encas de projet de création ou de reprise d'activité : une description détaillée du projet, du
business plan, de son objet, des moyens, de sa motivation ;
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- En cas de projet de formation qualifiante ou diplémante de longue durée : une description
détaillée du projet, du budget, de son objet, des moyens, de sa motivation, des modalités
d’admission.

La Commission de suivi se réunit a 'issue de chacune des périodes de volontariat afin d’examiner les
dossiers et de les valider.

Avant de se prononcer sur la candidature d’un salarié, la Commission de suivi du Plan examine :

- Le réalisme et le sérieux du projet ;

- La motivation du salarié ;

- L’adéquation de son projet avec la réalité du marché ;

- Les compétences et savoir-faire détenus et nécessaires pour favoriser 'aboutissement du
projet;

- Les moyens nécessaires a sa réalisation ;

- Une attestation sur ’honneur de non-éligibilité a une retraite a taux plein pendant la durée du
congé de reclassement.

La Commission s’assure du respect des conditions et du caractére sérieux du projet professionnel.

L'ordre de priorité des candidatures entre les salariés concernés par le volontariat, examiné lors de
chacune des réunions, est le suivant :
1. Lessalariés occupant un poste supprimé ;
2. Les salariés n’occupant pas un poste supprimé mais relevant d’une catégorie professionnelle
concernée par des suppressions de postes.

En cas de concours entre plusieurs salariés relevant du méme degré de priorité et nécessitant un
départage, la Commission de suivi départagera les candidats en fonction de la nature du projet :

1. salariés justifiant d’'une mobilité volontaire interne au sein du GIE / Groupe ;

2. salariés justifiant d’un engagement ou d’une promesse d’engagement valant contrat de travail
a durée indéterminée en dehors du GIE / Groupe ;

3. salariés justifiant, dans les conditions définies ci-aprés, d’un projet de création et reprise
d’activité ou de formation qualifiante de longue durée.

A égalité de projet, sera prioritaire le salarié disposant du plus grand nombre de points en application
des criteres d’ordre.

En tout état de cause, dans I'hypothése ol le nombre de candidatures définitivement acceptées dans
une catégorie professionnelle concernée est égal au nombre de suppressions de postes envisagées, le
volontariat sera fermé.

Les salariés bénéficiant d’une protection légale contre le licenciement (dits « salariés protégés »)
peuvent se porter volontaires au départ. La rupture de leur contrat ne pourra toutefois intervenir que

sur autorisation préalable de |'autorité administrative compétente.

La Direction du GIE informe les salariés de la décision de la Commission de suivi dans un délai maximum
de 5 jours suivants la réunion. Les décisions de refus sont motivées.

Les décisions d'acceptation des différents volontariats validés par la Commission de suivi, ainsi que
leurs conséquences sur le nombre de postes supprimés, feront I'objet d’'un décompte et d'une

Page 27 /81




information du CSE, des délégués syndicaux et de I'’Administration & V'issue de chaque période de
volontariat.

b) Mise en ceuvre de la mobilité volontaire validée

Le départ effectif du salarié dans le cadre du volontariat interviendra dans un délai convenu entre le
salarié et le GIE, en tenant compte de la nature du projet du salarié et des contraintes de service. Ce
délai ne pourra en tout état de cause excéder la date de notification des départs contraints.

En cas de mobilité interne au sein du groupe : un avenant au contrat de travail (mobilité au sein de
la méme entité juridique) ou une convention tripartite (mobilité au sein d’une autre entité juridique)
sera établi(e), reprenant I'ancienneté acquise au sein du GIE. Il n’y aura pas de période d’essai. Le
départ effectif du salarié interviendra dans un délai convenu entre le salarié et le GIE et ne pourra
excéder la durée du préavis théorique du salarié.

En cas de mobilité externe: la rupture d’'un commun accord pour motif économique devra
nécessairement étre précédée d’une phase de recherche de reclassement interne. En I'absence de
reclassement interne, une convention de rupture d’un commun accord pour motif économique, qui
fixe la date de rupture du contrat, est conclue. Le préavis n’est pas effectué et donne lieu a versement
de I'indemnité compensatrice de préavis.

Les salariés dont le projet de volontariat externe est validé, bénéficient des indemnités de départ et

mesures telles que prévues dans les PSE et selon la nature de leur projet peuvent bénéficier des aides
a la formation ou a la création d’entreprise.

3. Proposition des modifications du contrat de travail

La mise en ceuvre du Projet entraine 2 modifications du contrat de travail.

Al'issue du bilan de la phase de volontariat, dont reléve les salariés concernés du fait de leur catégorie
professionnelle d’appartenance (période 1), ces derniers se verront proposer par lettre recommandée
avec AR la modification de leur contrat de travail, en application de larticle L. 1222-6 du code du
travail.

Ils disposeront d’un délai d’un mois, a compter de sa réception de cette proposition, pour accepter ou
refuser cette proposition.

A défaut de réponse dans le délai d'un mois, le salarié est réputé avoir accepté la modification
proposée.

En cas de refus, les salariés seront concernés par un licenciement pour motif économique, a défaut de
reclassement interne possible.

4. Phase de reclassement interne

Le reclassement préalable interne dans le Groupe constitue I'un des objectifs essentiels du présent
Plan afin d’éviter les licenciements pour motif économique.

Le reclassement interne concerne tous les salariés candidats a un départ volontaire externe et tous les
salariés dont le licenciement pour motif économique serait envisagé.

Page 28 /81




Chaque phase de reclassement interne est d’une durée indicative d’'un mois et débute au terme du
bilan du volontariat de la phase de volontariat correspondante et de I'application des critéres d’ordre
(sous réserve de la recherche de reclassement interne qui sera menée en amont pour les salariés
volontaires au départ). '

A) ldentification d’opportunités de reclassement

Le périmétre de la recherche de reclassement couvre tous les postes vacants au sein des entités de
I'UES CCl Paris Tle-de-France et au sein du Groupe CCIR Paris Tle-de-France (périmétre UES + HEC, ESCP
Business school, GIE CCI Finance et WACANO).

La liste des postes identifiés a date figure en annexe 4. Elle fera régulierement 'objet d’une mise a
jour.

Chaque salarié concerné se verra transmettre par email avec accusé de réception ou par lettre
recommandée avec AR en cas d’absence de plus de 8 jours calendaires ia liste des postes vacants au
sein du groupe.

Conformément aux dispositions des articles L.1233-4 et D.1233-2-1 du Code du travail, cette liste
comprendra — pour chaque poste - les informations suivantes :

- L'intitulé du poste et son descriptif / la description des fonctions ;

- Le nom de I'employeur;

- La nature du contrat de travail (CDI ou CDD};

- Lalocalisation du poste ;

- Le niveau de rémunération ;

- La classification du poste.

Seront également rappelés les critéres de départage entre salariés en cas de candidatures multiples
sur un méme poste ainsi que le délai dont dispose le salarié pour présenter sa candidature écrite.

La liste des postes disponibles sera mise a jour de fagon hebdomadaire et, en plus de la publication de
ces postes sur 'intranet, sera transmise aux salariés concernés par mail avec accusé de réception.

B) Processus de reclassement

Les collaborateurs disposeront d’un délai de quinze (15) jours francs a compter de la réception du
courrier les informant des postes disponibles pour présenter leur candidature aupres de la Direction.

La Direction se tiendra & la disposition des salariés pour tout complément d'information qu'ils
pourraient souhaiter s'agissant du ou des postes proposés.

Les collaborateurs pourront se porter candidat pour un ou plusieurs des postes proposés, en précisant
dans ce cas leur ordre de préférence.

Le défaut de réponse a l'issue du délai de réflexion vaudra refus des offres.

e Examen des candidatures exprimées

Le salarié candidate auprés du pdle recrutement mobilité.
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Le pdle recrutement mobilité, en lien avec la RRH, vérifie 'adéquation entre les compétences du
salariés et les attendus du poste.

Le salarié peut demander un entretien avec le manager et/ou le RRH de I'entité proposant le poste
pour réaliser un point sur son expérience acquise, ses compétences ainsi que sur 'adéquation de sa
demande avec le poste précédemment occupé.

Le GIE prendra ensuite sa décision, en accord avec le management opérationnel, pour sélectionner
celui des candidats qu'il estimera le plus a méme d’occuper le poste & pourvoir. En cas de désaccord
entre le salarié et le GIE sur son adéquation au poste, la Commission de suivi sera saisie.

Si la candidature correspond au poste, le salarié est retenu.

En cas de candidature multiple, les candidats sur le méme poste seront départagés selon les critéres
suivants :

- Auregard des compétences les plus appropriées au poste

- Acompétences égales, si I'un des candidats fait partie des salariés particulierement fragiles

- Endernier lieu en fonction de I'age (le plus agé sera alors retenu)

La commission de suivi pourra étre saisie en cas de désaccord.

¢ Formalisation du reclassement

Au terme du processus de reclassement, le salarié dont la candidature aura été retenue recevra une
offre ferme de reclassement interne, par courrier recommandé avec AR ou remis en main propre
contre décharge, doublé d’un courrier simple et d’un courriel.

A compter de la date de premiére présentation de 'offre ferme de reclassement interne, le salarié
bénéficiera d’un délai de huit (8) jours calendaires pour accepter ou refuser cette offre par écrit.

A défaut de réponse dans ce délai, le salarié sera réputé avoir refusé |'offre de reclassement.

En cas de reclassement interne au sein du GIE, le salarié se verra proposer un avenant a son contrat de
travail.
En cas de reclassement dans un autre établissement de I'UES, I'accord mobilité de I'UES s’appliquera.

En cas de reclassement dans un établissement du groupe CCIR Paris lle-de-France, hors UES, une
convention tripartite sera signée avec I'établissement du poste de reclassement reprenant au moins
Fancienneté au sein de la CCIR et le niveau de rémunération.

Les mesures d’accompagnement en cas de reclassement interne sont précisées a la section V.

En cas de refus ou d’impossibilité de mettre en ceuvre une mesure de reclassement interne, le salarié
dont le licenciement serait envisagé serait alors éligible aux mesures prévues par le présent Plan,
applicables a sa situation.

V. MESURES D’'ACCOMPAGNEMENT DU RECLASSEMENT INTERNE

1. Accompagnement personnalisé des collaborateurs en situation de reclassement
interne

Au-dela des postes vacants susceptibles de correspondre a leurs compétences qui leur seront transmis
au titre de la recherche de reclassement sur le périmétre du Groupe CCl Paris Tle-de-France, tous les
collaborateurs concernés bénéficieront, s’ils le souhaitent, de I'accompagnement et du suivi individuel
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par 'un des conseillers Recrutement Mobilité du Pole Formation Recrutement Mobilité, et ce pendant
tout le processus de reclassement.

Chaque collaborateur dont le poste a été supprimé et qui le souhaite est suivi individuellement par
'un des conseillers de ce pdle et ce pendant tout le processus de reclassement.

Le conseiller accompagne la recherche de reclassement de chaque collaborateur :

- définition des objectifs professionnels de poursuite de carriére ;

- analyse des offres disponibles au regard du profil ;

- préparation des candidatures (CV et lettre de motivation) ;

- préparation des entretiens pour leurs candidatures spontanées a des postes vacants en interne ;
- étude des besoins de formation pour accéder a une fonction déterminée ;

- conseil a la suite des entretiens infructueux.

Dans le cadre de cet accompagnement personnalisé, le conseiller recrutement mobilité transmet le
cas échéant au collaborateur accompagné des postes complémentaires susceptibles de lui
correspondre.

2. Formations

En vue de faciliter le reclassement interne des salariés, la Direction mettra en ceuvre les formations
qui pourraient s’avérer nécessaires pour assurer aux salariés 'adaptation au poste ou aux nouvellies
fonctions proposées.

Le GIE prendra en charge les actions de formation d’adaptation.

Les besoins seront identifiés par la Direction, par une analyse individualisée des compétences réalisée
a partir d’éléments tels que la carriere, le parcours de formation et les compétences requises pour
tenir le nouvel emploi, afin de définir les actions de formation nécessaires.

Par ailleurs, les formations inscrites au plan de développement des compétences des salariés
concernés par un licenciement éventuel pour motif économique seront suivies dés lors qu’elles :

- sont compatibles avec le calendrier des formations, étant précisé que si cela est possible, le
calendrier pourra étre adapté afin de faciliter le suivi des formations ;
- s'inscrivent dans le cadre du projet professionnel du collaborateur.

Par ailleurs, le processus de reclassement peut, en cas de besoin, inclure une ou plusieurs formations
d’adaptation en accompagnement de la prise de poste.

Ces formations peuvent, selon les situations, s’ajouter ou remplacer les formations inscrites au plan
de développement des compétences.

3. Mobilité au sein de I'UES CCI Paris fle-de-France

Dans le cadre des opérations de reclassement au sein des entités de I'UES, le GIE fera application des
stipulations prévues dans I'accord relatif & la mobilité au sein de V'UES CCI Paris Tle-de-France du 26
novembre 2021, signé par I'ensemble des organisations syndicales représentatives du périmétre.

Ainsi, dans le cas d’un reclassement au sein du GIE, les avantages sociaux dont bénéficiait le salarié
concerné seront maintenus, dans les conditions le cas échéant applicables.
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Dans le cas d’un reciassement au sein d’une des autres entités de 'UES, le salarié concerné bénéficiera
aupres du nouvel employeur du maintien d’un certain nombre d’avantages individuels qu’il a le cas
échéant acquis.

Il s’agit notamment :

- de l'ancienneté,

- de la rémunération brute fixe,

- des congés payés acquis,

- du nombre de jours de congés d’ancienneté acquis, méme si le plafond applicable au sein du
nouvel employeur est dépassé ou en I'absence de congé d’ancienneté applicable.

4. Mobilité au sein du groupe mais hors UES

Une convention tripartite sera signée entre le salarié, le GIE et I'établissement d’accueil, visant a
conserver l'ancienneté acquise par le salarié au sein du groupe CCl Paris lle de France, et une
rémunération brute fixe au moins équivalente. Les congés payés acquis seront soit transférés a I'entité
d’accueil avec paiement soit payés au collaborateur.

V1. NOTIFICATION DU LICENCIEMENT ET PHASE DE RECLASSEMENT EXTERNE

En I'absence de possibilité de reclassement interne, pour quelque raison que ce soit (absence de poste
disponible, refus du salarié, notamment), le salarié fera I'objet d’un licenciement pour motif
économique, qui lui sera notifié par lettre recommandée avec accusé de réception, aprés convocation
a un entretien préalable.

Pour les salariés titulaires de mandats, la procédure spéciale d’autorisation du licenciement par
I'inspection du travail compétente est mise en ceuvre avant notification du licenciement.

1. Notification du licenciement

Les notifications des licenciements pour motif économique seront faites dans le respect des
procédures et des délais légaux et en toute hypothése, apres le terme de la période de reclassement
interne, selon le calendrier prévisionnel prévu par le présent Plan.

2. Phase de reclassement externe

En I'absence de solution de reclassement interne, le GIE entend favoriser le reclassement externe des
salariés afin de permettre la reprise d’une activité professionnelle dans les meilleures conditions
possibles.

Relévent du reclassement externe les salariés qui ont regu une notification de licenciement pour motif
économique ou qui ont conclu, dans le cadre d’un départ volontaire externe, une convention de

rupture d’un commun accord du contrat de travail pour motif économique.

Les salariés concernés pourront bénéficier de I'accompagnement décrit ci-apres.
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VIl. MESURES D’ACCOMPAGNEMENT DU RECLASSEMENT EXTERNE

Sont éligibles aux mesures décrites ci-apres les salariés qui ont recu une notification de licenciement
pour motif économique ou qui ont conclu, dans le cadre d’un départ volontaire externe, une
convention de rupture d’un commun accord du contrat de travail pour motif économique.

1. Congé de reclassement des salariés de droit privé

Les entreprises employant au moins 1 000 salariés doivent proposer un congé de reclassement aux
salariés dont le licenciement économique est envisagé. Les entités composant 'UES CCl Paris fle-de-
France employant ensemble plus de 1 000 salariés de droit privé, chaque entreprise la composant qui
envisage un ou plusieurs licenciements pour motif économique se doit de proposer un congé de
reclassement aux salariés concernés.

Les salariés volontaires dont le départ pour un projet professionnel déterminé et sérieux a été validé
ainsi que les salariés ayant fait I'objet d’un licenciement pour motif économique et en situation de
reclassement externe pourront, s’ils le souhaitent, bénéficier du congé de reclassement, qui sera mis
en place selon les modalités décrites ci-apres.

A) Objet du congé de reclassement

La définition et les modalités de mise en ceuvre du congé de reclassement sont définies et régies par
les articles L.1233- 71 3 L.1233-76, R.1233-17 a R.1233-36 du Code du travail.

Le congé de reclassement a pour objet de permettre au salarié de bénéficier des prestations d’une
cellule d’accompagnement et de reclassement afin de faciliter ses démarches de recherche d’emploi
et mettre en ceuvre des actions de formation ou de validation des acquis de 'expérience (VAE) afin de
favoriser son reclassement.

La cellule d'accompagnement et de reclassement assure :

- une fonction d'accueil, d'information et d'appui au salarié dans ses démarches de recherche
d'emploi;

- un suivi individualisé et régulier du salarié ;

- les opérations de prospection et de placement de nature a assurer le reclassement du salarié.

B) Durée du congé de reclassement

La durée du congé de reclassement (préavis inclus) est modulée en fonction de I'dge du salarié
(apprécié a la date de notification du licenciement ou de signature de la convention de rupture d’un
commun accord), de la fagon suivante :

Tranche d’age a la date du Durée du congé de
début du congé reclassement
<45 ans 7 mois

De 45257 ans 9 mois

58 anset + 12 mois
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Les Personnes dites particulierement fragiles, susceptibles d'étre licenciées dans le cadre de ce plan,
bénéficieront d'une majoration de 2 mois de la durée du congé de reclassement. En cas de formation
de reconversion professionnelle, la durée peut étre portée a 24 mois, quel que soit I'dge du salarié.

Si le salarié concerné suit une action de formation ou de validation des acquis de I'expérience (VAE), la
durée du congé de reclassement ne peut pas étre inférieure a la durée de ces actions, dans la limite de
12 mois.

Aux fins de la présente section, il est précisé que les personnes fragiles au regard des difficultés de
retour a I'emploi (« Personnes Fragiles ») sont entendues comme celles, qui a la date de notification
du licenciement ou de signature de la convention de rupture d’un commun accord, sont :

- Agées de 60 ans et plus

- Ayant une reconnaissance RQTH

- Etant reconnues en invalidité (déclaré par la CPAM)

- Etant reconnues comme personnels aidants (déclaration aupreés de la CAF)

C) Conditions de proposition du congé de reclassement et réponse du salarié

Les conditions de mise en ceuvre du congé de reclassement feront I'objet d’une note d’information
remise aux salariés concernés.

La proposition du congé de reclassement sera faite :
- Soit dans la convention de rupture d’un commun accord du contrat de travail dans le cadre du
volontariat externe ;
- Soit dans la lettre de notification du licenciement pour motif économigue en phase de
reclassement externe,

Le salarié disposera d'un délai de réflexion de 8 jours calendaires a compter de la date de premiere
présentation de la lettre de licenciement, pour accepter ou refuser le congé de reclassement.

I pourra formuler sa réponse par mail a son RRH et/ou par lettre recommandée avec accusé de réception.
’absence de réponse dans ce délai vaudra refus du salarié de bénéficier du congé de reclassement.

Si le salarié accepte, le congé de reclassement commencera a la fin du délai de réflexion de 8 jours. |l
débutera donc pendant le préavis, que le salarié sera dispensé d’exécuter.

Le contrat de travail se terminera a la fin du congé de reclassement. Le solde de tout compte sera versé
a la fin du congé de reclassement. Le certificat de travail, le regu pour solde de tout compte et
I'attestation PGle emploi seront remis a cette date.

D) Contenu du congé de reclassement

Le salarié sera convoqué par le représentant du cabinet d’outplacement a un entretien d'évaluation et
d'orientation.

Lors de cet entretien, le salarié définira son projet professionnel de reclassement et ses modalités de
mise en ceuvre.

A la fin de I'entretien, la société remet au salarié un document expliquant le projet professionnel et
précisant le contenu et la durée des actions de formation nécessaires au reclassement.
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Si I'entretien d'évaluation et d'orientation n'a pas permis de définir un projet professionnel de
reclassement, le cabinet d’outplacement RiseSmart informe le salarié qu'il peut bénéficier d’un bilan
de compétences. Ce bilan a pour objet d'aider le salarié a déterminer et approfondir son projet
professionnel de reclassement. Il prévoit les éventuelles actions de formation nécessaires ala
réalisation de ce projet ainsi que celles permettant au salarié de faire valider les acquis de son
expérience. L'organisme chargé de réaliser le bilan de compétences communique a la cellule
d'accompagnement et de reclassement les informations relatives a la nature, a la durée et a la mise en
ceuvre des actions de formation. Au vu de ces informations, la cellule d'accompagnement et de
reclassement établit le document détaillant, le cas échéant, le projet professionnel du salarié.

Au vu du document rédigé par la cellule d’accompagnement, 'employeur lui transmet un document
signé dans lequel il précise :

/

1° Le terme du congé de reclassement ;

2° Les prestations de la cellule d'accompagnement dont il peut bénéficier ;

3° Selon les cas, la nature précise des actions de formation ou de validation des acquis de son
expérience, ainsi que le nom des organismes prestataires de ces actions ;

4° L'obligation de donner suite aux convocations qui lui sont adressées par la cellule
d'accompagnement ;

5° La rémunération versée pendant la période du congé de reclassement excédant la durée du
préavis ;

6° Les engagements du salarié pendant le congé de reclassement et les conditions de rupture de ce
congé.

Le salarié dispose d’un délai de 8 jours calendaires pour signer ce document.

S'il refuse de le signer ou en I'absence de retour du document signé, I'employeur notifie au salarie la
fin du congé de reclassement par lettre recommandée avec avis de réception.

E) Statut, rémunération et garanties sociales du salarié pendant le congé de
reclassement

Uintéressé conserve le statut de salarié pendant toute la durée du congé de reclassement, donc
pendant le préavis et aprés. Si le congé de reclassement est plus long que le préavis, le contrat de
travail se termine a la fin du congé de reclassement.

L’employeur prend en charge la rémunération du salarié durant tout le congé de reclassement, laquelle
varie selon la période concernée :

= Pendant la période du congé de reclassement qui coincide avec le préavis, le salarié percoit la
rémunération qu'il aurait percue s'il avait travaillé, méme s'il est dispensé d’exécuter le préavis.
La rémunération du salarié entre alors normalement dans l'assiette des cotisations de sécurité
sociale.

»  Pendant la période du congé de reclassement qui excéde le préavis, le salarié pergoit une
allocation mensuelle dont le montant est égal & 75 % du salaire brut mensuel des 12 derniers mois
précédant la notification du licenciement ou la rupture du contrat de travail d’un commun accord
pour motif économique (rémunération brute moyenne sur laquelle ont été assises les
contributions d’assurance chdmage au titre de ces 12 mois, calculée conformément a l'article R.
1233-32 du code du travail), sans pouvoir é&tre inférieure a 85 % du SMIC (soit 1 531.53€ au
01/01/2025).
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Sile salarié a travaillé a temps partiel durant un congé parental d'éducation ou de paternité ou de
proche aidant au cours des 12 derniers mois avant le début du congé de reclassement, sa
rémunération est calculée sur la base d'un temps complet.

L'allocation versée pendant la période du congé excédant la durée du préavis est exonérée de
cotisations et contributions sociales. Elle est toutefois soumise, apres abattement de 1,75%
aux prélévements sociaux (a la CSG a un taux de 6,20% et & la CRDS a un taux de 0,5 %).

Pendant la période du congé de reclassement excédant le préavis, le salarié conservera :

- La qualite d'assuré social et bénéficiera du maintien des droits aux prestations des régimes
obligatoires d'assurance maladie-maternité-invalidité-décés dont il relevait antérieurement ;

- Le bénéfice d'une couverture sociale en cas d'accident du travail survenu dans le cadre des
actions du congé de reclassement ;

- Le bénéfice de la couverture complémentaire frais de santé et prévoyance sur les mémes bases
de cotisations qu’avant le congé de reclassement.

La période du congé de reclassement dépassant le préavis n'est pas prise en compte pour la
détermination de I'indemnité de licenciement ni pour le calcul des congés payés. Le salarié ne peut
donc pas acquérir de droit a congés payés, ni jours RTT, ni ancienneté sur cette période.

Toute la durée du congé de reclassement est assimilée & une période travaillée pour la détermination
des droits a l'intéressement, la participation et la pension de I'assurance vieillesse. La maladie ne
suspend pas le congé de reclassement qui prend son terme a la date initialement prévue. En revanche
le congé maternité suspend le congé de reclassement qui reprend a l'issue de la maternité.

L'employeur remet chaque mois un bulletin précisant le montant et le mode de calcul de cette
allocation.

F) Suspension du congé de reclassement en cas de période(s) de travail

Le congeé de reclassement peut comporter des périodes de travail autorisées par 'employeur, pendant
lesquelles le congé de reclassement est suspendu.

Ces périodes de travail sont effectuées pour le compte de tout employeur, a I'exception des
particuliers, dans le cadre de contrats de travail a durée déterminée (CDD) tels que prévus a I'article L.
1242-3 du Code du travail, renouvelables une fois par dérogation a I'article L. 1243-13, ou de contrats
de travail temporaire tels que prévus a l'article L. 1251-7.

A la fin de ces périodes de travail, le congé de reclassement reprend.

Les périodes de travail ne prolongent pas la durée du congé de reclassement. Celui-ci- se termine 3 la
date mentionnée dans le document remis au salarié.

G) Obligations du salarié pendant le congé de reclassement

En signant le document détaillant son projet professionnel, le salarié s’engage a suivre, pendant toute
la durée du congé de reclassement, les actions prévues dans ce document.

Il doit ainsi se présenter aux convocations qui lui sont adressées dans le cadre de son reclassement et
mener personnellement une démarche active de recherche d'emploi avec la cellule
d'accompagnement et de reclassement.
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Le salarié s'engage a ne pas avoir une activité rémunérée pendant le congé, sauf dans le cas de périodes
travaillées autorisées.

Le salarié qui, sans motif légitime, ne suit pas ces actions ou refuse de se présenter aux entretiens
auxquels il a été convoqué par la cellule d'accompagnement et de reclassement, est considéré comme
renonc¢ant au bénéfice du congé de reclassement.

Dans ce cas, I'employeur envoie au salarié, par lettre recommandée avec accusé de réception, une
mise en demeure d’accomplir ses obligations.

Si le salarié ne répond pas dans un délai fixe de 8 jours calendaires, I'employeur lui enverra un courrier-
RAR mettant fin au congé de reclassement. Si cet événement se produit pendant le préavis, le contrat
de travail continue jusqu’a la fin normale du préavis.

Par ailleurs, le salarié qui retrouve un emploi pendant le congé de reclassement devra en informer
dans les meilleurs délais la société, par lettre recommandée avec accusé de réception. Il précisera la
date a laquelle son nouvel emploi commence. L'allocation de congé de reclassement cessera de lui
&tre versée a cette date.

H) Fin du congé de reclassement

Le congé de reclassement expire a la date mentionnée dans le document transmis par I'employeur,
hormis lorsque le salarié s'abstient, sans motif légitime, de suivre les actions mentionnées et que
I'employeur lui notifie la fin du congé de reclassement.

Par ailleurs, si le salarié retrouve un emploi pendant son congé de reclassement, il en informe au
préalable I'employeur par lettre recommandée avec avis de réception ou remise contre récépisse. Ily
précise la date a laquelle prend effet son embauche. La date de présentation de cette lettre fixe la fin
du congé de reclassement.

Au terme du congé de reclassement, 'employeur verse 'indemnité de licenciement applicable.

2. Accompagnement a la réinsertion dans |'emploi

Le cabinet d’outplacement RiseSmart assurera I'accompagnement et le suivi des salariés concernés
dans leur recherche d’emploi et la réalisation de leur projet professionnel (CCTP en annexe de la
présente).

A cette fin, une cellule d’accompagnement individuel sera mise en place par le cabinet RiseSmart.

Au-deld de la mise a disposition de consultants spécialisés en repositionnement professionnel, un
certain nombre de moyens, en fonction de I'étape d’accompagnement, sont mis a la disposition des
salariés afin de faciliter leur recherche d’une solution de reclassement externe. Ueffectif de
consultants affectés a la cellule d’accompagnement est fonction du nombre de salariés a suivre.

La cellule d’accompagnement sera constituée de conseillers de RiseSmart. Elle sera localisée
principalement 39 rue Saint Lazare, 75009 PARIS. A noter que ce cabinet dispose de 900 antennes en
France métropolitaine ; ainsi le suivi des salariés concernés pourrait &tre effectué dans un autre centre,
notamment a proximité du domicile des salariés.
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A) Méthodologie et prestations de la cellule d’accompagnement individuel au
reclassement

La cellule d’accompagnement individuel au reclassement est articulée autour d’entretiens individuels
et d’ateliers collectifs.

L’accompagnement comprend les phases suivantes :

- Ecoute pour faire le deuil de son emploi;

- Decouverte de la personne : formation, profil et expériences professionnelles ;

- Expression et analyse de son projet ;

- Proposition des postes dans le cadre des OVE (si projet emploi salarié, cf. C)a) ci-dessous).

L’accompagnement se déroule en deux temps :
e Elaboration du projet professionnel

Durant cette phase, la cellule aide le bénéficiaire a exprimer son projet professionnel et 3 identifier
les moyens nécessaires pour y parvenir.

Au terme des entretiens individuels, la formalisation d’un projet d’orientation professionnelle
permettra d’affiner le parcours d’accompagnement, lequel est susceptible d’inclure un bilan
professionnel, une formation liée au projet ou un accompagnement  la création/reprise d’entreprise.

¢ Suivi du projet professionnel

Les prestations prévues poursuivent comme objectif de former les collaborateurs concernés aux
techniques de recherche d’emploi de fagon a les rendre autonomes dans leurs démarches {techniques
de recherche d’emploi, préparation a I'entretien d’embauche, bilan de compétences, diagnostic
d’employabilité, réorientation professionnelle, formation professionnelle, rencontre d’entreprises,
etc.).

B) Durée de Faccompagnement

Les salariés concernés pourront, a compter de la notification du licenciement ou de la signature de la
convention de rupture d’'un commun accord et dans le délai maximum de 12 mois, contacter la cellule
afin de s’inscrire pour bénéficier de la prestation de reclassement.

La durée de cet accompagnement est de 12 mois pour les salariés 4gés de moins de 50 ans (3 la date
de notification du licenciement ou de la signature de la convention de rupture) et de 18 mois pour les
autres. Cette durée peut éventuellement faire I'objet d’une suspension aprés validation de la CCIR
(arrét de travail, congé maternité ou d’adoption, période d’essai d’une durée maximale de 4 mois non
satisfaisante dans le cadre d’un CDI et reprise d’activité en CDD de moins de 4 mois).

La durée maximum de 18 mois est également applicable aux personnes particulierement fragiles.

C) Solutions de reclassement externe

L’accompagnement par la cellule de reclassement sera défini en fonction du projet professionnel du
salarié.
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a) Projet d’emploi salarié

Le projet d’emploi salarié s'entend :

- d’un engagement ou d’une promesse d’engagement valant contrat de travail a durée
indéterminée en dehors du GIE/groupe ;

- d'un engagement ou d’une promesse d’engagement valant contrat de travail a durée
déterminée ou contrat de travail temporaire d’une durée minimum de six mois en dehors du
GIE/groupe.

Il est rappelé que, dans le cadre d’un projet d’emploi salarié, le prestataire doit proposer 3 Offres
Valable d’Emploi (OVE), chacune d’entre elles étant caractérisée au minimum par l'obtention d’un
entretien de recrutement, sur une offre présentée par la cellule d’accompagnement individuel,
correspondant effectivement au profil préalablement défini dans le cadre du projet de reclassement
en vue de la signature d’un CDI ou d’un CDD d’une durée minimum de douze mois :

- dans un environnement géographigue acceptable (distance kilométrique Aller a partir du lieu
de résidence inférieure a 50 kms) ou souhaité par le bénéficiaire ;
- doté d’une rémunération conforme aux réalités du marché dans le bassin d’emploi.

La solution identifiée est définie par la production d’une attestation d’'embauche du nouvel employeur
3 la suite de sa candidature sur une Offre Valable d’Emploi (OVE), sur un CDI ou un CDD au moins égal
a 12 mois sur un poste en adéquation avec son projet professionnel.

b) Création ou reprise d’entreprise

Un projet de création ou de reprise d’entreprise s’entend de la création ou reprise d’activité artisanale,
agricole ou commerciale, exercée en tant que personne physique, en société (hors SCI), ou sous forme
libérale, individuelle ou auto-entrepreneur, sous la condition que I'intéressé y consacre I'intégralité de
son activité professionnelle et qu’il dispose d’une participation majoritaire dans I'entreprise créée ou
reprise (au moins 33% des parts sociales).

La solution identifiée est définie par la production d’un extrait K-bis ou d’une copie de déclaration
d’activité auprés du guichet unique électronique, dés lors que I'activité est en rapport avec le projet
construit par la personne concernée.

c) Formation/reconversion professionnelle

Un projet de formation/reconversion professionnelle s’entend d’une formation de longue durée
(minimum 300 heures) qualifiante ou diplémante qui s’inscrit dans un projet professionnel validé par
la Commission de suivi.

La solution identifiée est définie par la production d’une attestation d’entrée en formation d’une durée
significative, dans un domaine justifié par le projet de reclassement construit par la personne
concernée, ¢’est-a-dire en accord avec son projet professionnel et présentant de réelles perspectives
d’emploi.
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3. Aide a la création d'entreprise

A) Prime a la création-reprise d’entreprise

Tout salarié quittant le GIE dans le cadre du présent plan dans le cadre d’un projet professionnel de
création ou de reprise d’une entreprise a droit a une prime de 5000€ bruts, de laquelle sont déduites
les charges sociales applicables.

Cette prime est réservée aux salariés dont le projet professionnel a été validé par le cabinet
d’outplacement RiseSmart et la Commission de suivi. Elle n’est pas cumulable avec les autres dispositifs
(projet d’emploi salarié / Formation et reconversion professionnelle). Elle doit étre utilisée dans sa
totalité pour I'entreprise.,

La prime est versée en deux fois :

- La premiere partie de la prime (soit 2500 € bruts) est accordée dans un délai maximum de 6
mois a compter de la validation du projet professionnel par le cabinet RiseSmart et la
Commission de suivi et sur présentation des éléments suivants :

* Un extrait K-BIS ou d’une copie de déclaration d’activité auprés du guichet unique
électronique mentionnant sa qualité de dirigeant

o L'exposé détaillé du projet, incluant : - L'étude de marché, - Le contrat de franchise, s'il y
a lieu, - Le lieu d'activité, - La date prévue pour le début d'activité, - Les statuts de la
société,

- La deuxieme partie de la prime (2500 € bruts) est attribuée dans un délai maximum de 6 mois
apres le versement de la premiére prime sur présentation des éléments suivants :

¢ d’un extrait K bis a jour ;
e et d’éléments chiffrés justifiant I'activité de I'entreprise (ex : déclaration de TVA).

B) Prise en charge de la formation « 5 jours pour entreprendre, la formation pour
comprendre comment créer une entreprise »

Les salariés quittant le GIE dans le cadre d’un projet professionnel consistant & créer ou reprendre une
entreprise, quel que soit le secteur d’activité et la forme juridique de celle-ci, peuvent demander a
bénéficier de la formation « 5 jours pour entreprendre, la formation pour comprendre comment créer
une entreprise » (fiche produit en annexe 7).

Durant la formation, les stagiaires découvrent les méthodes et outils pour travailler efficacement sur
les themes suivants :

1/ Les capacités, posture et aptitudes d’un dirigeant

¢ Lidentification de vos motivations, valeurs, objectifs, ambitions, ressources ;
¢ L’auto-évaluation de vos capacités par rapport aux compétences-clés d’un chef d’entreprise et
compréhension de la posture entrepreneuriale.

2/ Les étapes d’un projet entrepreneurial et I'identification des opportunités et contraintes d’un projet
entrepreneurial

e Lesétapes du projet entrepreneurial, leur enchainement logique et leurs objectifs ;
¢ Lesfondamentaux de la création d’entreprise a connaitre ;

e L’analyse de son idée et la transformation en projet ;

* Lesopportunités, menaces et contraintes du projet entrepreneurial ;
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o L'identification des enjeux sociétaux a prendre en compte dans le cadre du projet
entrepreneurial.

3/ La construction d’un projet cohérent avec le marché (stratégie marketing et commerciale)

e Le projet et son positionnement sur le marché (le positionnement concurrentiel, I'identification
de la cible, de I'offre) ;
e La définition d'un modeéle économique cohérent.

4/ Les stratégies juridiques, fiscales et sociales

e Lesgrands principes de fonctionnement de I'entreprise ;
e Le choix de la forme juridique, le régime fiscal et le régime social adaptés a son projet et a soi.

5/ La stratégie financiére d'un projet entrepreneurial et des indicateurs de pilotage

e La compréhension des termes et des mécanismes financiers d'entreprise (bilan, compte de
résultat, seuil de rentabilité, plan de financement, etc.) ;

e La définition des objectifs commerciaux et opérationnels a atteindre en fonction des objectifs
financiers définis ;

e L'identification des moyens humains, matériels a mettre en ceuvre pour établir le prévisionnel
financier ;

o L'identification des instruments de pilotage stratégique (tableaux de bord, documents
contractuels, etc.).

Cette formation, d’un co(it d’environ 700 € TTC, est normalement finangable par le Compte Personnel
de Formation.

Toutefois, le GIE Groupe CCIR Paris lle-de-France prendra en charge ce co(it pour les salariés concernés.
Pour bénéficier de ce dispositif, les salariés intéressés doivent s’inscrire a 'une des sessions de
formation organisées par la CCIT de Seine-et-Marne, la CCIT de I'Essonne, ou l'une des CCI
départementales d’Tle-de-France (https://www.entreprises.cci-paris-idf.fr/web/creation/inscription-
presentiel-5-jours-pour-entreprendre).

4. Aide ala formation/reconversion professionnelle

Selon les situations, les demandes présentées par ces collaborateurs sont instruites par le Pole
Formation Recrutement Mobilité ou par le Cabinet d’aide au reclassement externe.

En effet, dans le cadre de la prestation d’accompagnement au reclassement externe, le Cabinet d’aide
au reclassement externe RiseSmart peut préconiser une formation (éventuellement certifiante) de
facon a compléter les compétences de la personne au regard de celles requises par son projet
professionnel et favoriser I'employabilité.

Cette formation pourra étre prise en charge en tout ou partie par I'employeur dés lors que la DGA-RH
& RSE I'aura validée, notamment au regard des perspectives d’emploi dans le domaine visé.

Le budget maximum alloué par salarié est fixé a en moyenne 5000€ TTC.

Les salariés particulierement fragiles, susceptibles d'étre licenciés dans le cadre de ce plan,
bénéficieront d'un budget maximum moyen de 6000€ TTC.
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Tout dépassement de ces montants, justifiés par le projet professionnel, sera soumis a la validation de
la Commission de suivi.

5. Mesures spécifiques pour les salariés n’ayant pas adhéré au congé de
reclassement

Pour favoriser le reclassement externe des salariés licenciés ou ayant signés une convention de rupture
d’un commun accord n’ayant pas opté pour le congé de reclassement, ces salariés :

- pourront bénéficier de I'accompagnement au reclassement externe du Cabinet RiseSmart décrit
ci-dessus ;

- seront dispensés d’exécuter le préavis auquel ils sont normalement tenus et payés pendant
cette durée, sauf accord contraire avec le salarié concerné.

6. Indemnités de licenciement

A) Situation particuliére des salariés anciennement agents publics de la CCI Paris ile-
de-France (« groupe fermé »)

[l est ici rappelé que, en conséquence de la création du GIE et du transfert de certaines activités des
fonctions supports de la CCI Paris lle-de-France a celui-ci, les agents de droit public de la CCIR affectés
aux activités ainsi transférées se sont vu appliquer les dispositions idoines du Code de commerce.

L'article L712-11-1 du Code commerce dispose que :

« Sans préjudice des dispositions législatives particuliéres, lorsqu'une personne de droit privé ou de droit
public reprend tout ou partie de I'activité d'une chambre de commerce et d'industrie, quelle que soit la
qualification juridique de la transformation de ladite activité, elle propose aux agents de droit public
employés par cette chambre pour l'exercice de cette activité un contrat de droit privé ou un
engagement de droit public.

Le contrat de travail ou 'engagement proposé reprend les éléments essentiels du contrat ou de
l'engagement dont l'agent de droit public est titulaire, en particulier ceux qui concernent la
rémunération. Les services accomplis au sein de la chambre de commerce et d'industrie sont assimilés
a des services accomplis au sein de la personne privée ou publique d'accueil... ».

C’est dans ce contexte spécifique que les contrats de travail de ces salariés du GIE comportent une
clause rédigée de la fagon suivante :

« Compte tenu de la particularité de sa situation, le salarié ayant accepté le présent contrat en
application de Iarticle L712-11-1 du Code commerce, bénéficie, en cas de licenciement pour motif
économique et sous réserve du caractere plus favorable de la Convention Collective, du maintien a titre
individuel jusqu’au 31 décembre 2022 des modalités de calcul de I'indemnité de licenciement pour
suppression de poste (article 35-2 du Statut).

A compter du 1¢ janvier 2023, il bénéficie, en cas de licenciement pour motif économique et sous
réserve du caractére plus favorable de la Convention Collective, du maintien & titre individuel du
montant de l'indemnité de licenciement qu’il aurait percu en cas de refus dudit contrat de travail. Il
est précisé que ce montant est calculé a la date du transfert d’activités selon les modalités fixées par
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le décret n°2019-867 du 21 aoiit 2019 relatif aux modalités de traitement des agents publics refusant
I'engagement proposé par le repreneur d'une activité exercée par leur chambre de commerce et
d'industrie d'affectation. Cette indemnité de licenciement se substitue a celle due en application de
la loi ou de la Convention Collective. »

Si toutefois cette indemnité était inférieure ou égale a celle dont ces salariés licenciés bénéficieraient
en application des dispositions légales et conventionnelles applicables, ce montant serait porté au
minimum applicable et serait également majoré dans les conditions prévues pour les salariés « hors
groupe fermé ».

B) Situation générale des salariés (« hors groupe fermé »)
¢ Indemnité légale et indemnité conventionnelle

Les dispositions légales (articles L1234-9, R1234-2 et R1234-4) et conventionnelles (article 4.5 de la
Convention collective “Syntec”) seront appliquées.

En substance, le salarié titulaire d'un contrat de travail a durée indéterminée, licencié alors qu'il
compte 8 mois d'ancienneté ininterrompus au service du méme employeur, a droit, sauf en cas de
faute grave, a une indemnité de licenciement qui s'ajoute a l'indemnité compensatrice de préavis
éventuellement versée.

L'indemnité de licenciement se calcule en mois de rémunération sur les bases suivantes :

- concernant les ETAM :
e pour une ancienneté jusqu'a dix (10) ans : un quart (1/4) de mois pour chaque année de
présence,
e aprés dix (10) ans d'ancienneté : un tiers (1/3) de mois pour chaque année de présence.

- concernant les ingénieurs et cadres :
e pour une ancienneté inférieure a deux (2) ans : un quart (1/4) de mois pour chaque année
de présence.
e pour une ancienneté égale ou supérieure a deux (2) ans : un tiers (1/3) de mois pour
chaque année de présence.

C) Indemnité complémentaire

Une indemnité complémentaire de licenciement sera versée aux salariés licenciés ou ayant signé une
convention de rupture d’un commun accord dans le cadre de ce plan, qu'ils appartiennent au groupe
fermé ou non.

Cette indemnité forfaitaire versée en fin de contrat sera de :

- 5000¢€ pour les salariés ayant jusqu’a 20 ans d’ancienneté ;
- 7500¢€ pour les salariés ayant au-dela de 20 ans d’ancienneté ;
- Avec une majoration de 1500€ pour les personnes particulierement fragiles.

Cette indemnité sera payée en méme temps que I'indemnité légale / conventionnelle.
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7. Priorité de réembauchage

Conformément a I'article L. 1233-45 du code du travail, les salariés licenciés pour motif économique
ou dont le contrat a été rompu par un départ volontaire bénéficieront d’une priorité de réembauchage
pendant une durée de douze mois a compter de leur licenciement ou de la rupture d’'un commun
accord de leur contrat.

En cas d’adhésion au congé de reclassement, la priorité de réembauche commencera & courir a l'issue
du terme dudit congé.

Les salariés sont informés pendant ce délai des emplois disponibles au sein de la Société et compatibles
avec leur qualification ainsi que des emplois qui correspondraient a une nouvelle qualification acquise
apres la rupture de son contrat de travail (sous réserve cependant que les salariés fassent connaitre
cette nouvelle qualification a la société).

8. Portabilité
Il est rappelé que les personnes dont le contrat est rompu et qui percoivent un revenu de

remplacement (inscrit a France Travail) bénéficient de la portabilité de la mutuelle et de la prévoyance
pendant une durée maximum d’un an.
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CHAPITRE 3: MODALITE DE SUIVI DE LA MISE EN GEUVRE DU PLAN DE

SAUVEGARDE DE L’EMPLOI

I. COMMISSION DE SUIVI

1. Composition de la Commission

Une commission dite de suivi est créée.

Elle est composée au maximum de :

- 3représentants de 'employeur (GIE), dont 1 est Président de la commission (collége
« Direction »)

- 2représentants de la DGA RH (collége « Direction »)

- 1représentant par organisation syndicale représentative signataire de I'accord (collége
« personnel »)

- 2représentants du cabinet RiseSmart

- 1représentant de la DRIEETS

Tous les membres ont une voix délibérative a 'exception des représentations du cabinet RiseSmart
et du représentant de la DRIEETS, qui ont une voix simplement consultative,

2. Objet de la Commission

La Commission de suivi a pour objet de suivre la mise en ceuvre du plan. Elle se réunit pour :

S’assurer de la mise en ceuvre du PSE, du respect du calendrier et des différentes procédures ;
Examiner les candidatures en cas de volontariat (départs volontaires) ;

Examiner les éventuelles questions liées au processus de reclassement qui le nécessitent ;
Statuer sur les demandes de formations ou de création d’entreprise ;

Evaluer des actions entreprises et de leur efficacité (reclassement interne, congé de
reclassement, aide a la formation, etc.) ;

Proposer des mesures correctives si nécessaire ;

Suivre I'évolution des salariés concernés a l'aide de tableaux de bord présentés au cours de ces
réunions ;

Prendre connaissance et de donner un avis sur toute réclamation formulée par un salarié a
I'occasion de l'application du plan.

La Commission de suivi établit un inventaire organisé permettant I'établissement du bilan conforme &
I'arrété ministériel du 3 avril 2014 pour information de la DRIEETS.

3. Fréquence des Réunions

La Commission se réunira a 'issue de chacune des périodes de volontariat afin d’examiner les dossiers
de candidature et de les valider.

La Commission se réunira tous les 15 jours en 2025 pendant les 3 premiers mois, puis tous les mois
jusqu’a fin 2025 et elle pourra décider en séance d’une fréquence moindre au regard de 'avancée du
plan.
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Les réunions seront planifiées a I'avance et un ordre du jour sera communiqué aux membres.
Des réunions extraordinaires pourront étre convoquées en cas de besoin urgent.

Un compte-rendu de chaque réunion sera rédigé et diffusé aux membres et aux parties prenantes.

Le temps passé en réunion est considéré comme du temps de travail effectif et rémunéré comme tel.
Aucune heure de réunion ne sera imputée sur le crédit d'heures.

4. Modalités de Fonctionnement

Le fonctionnement de la Commission de suivi décrite ci-dessus permet :

- de garantir un traitement équitable entre les salariés et une bonne exécution du présent Plan
et des mesures visées,

- d’assurer le suivi de la mise en ceuvre des mesures figurant dans le Plan,

- d'informer I’Administration du PSE et de sa mise en application conformément aux
dispositions des articles 1..1233-31 et suivants du Code du travail. Pour cette raison, lorsque
le proces-verbal de la Commission de suivi aura été signé, une copie sera envoyée par la
Direction a la DRIEETS.

Les informations et les délibérations prises ayant un caractére nominatif ou individuel sont couvertes
par la confidentialité a laquelle les membres de la Commission de suivi sont astreints méme envers
leurs mandants par I'effet de leur nomination.

Le collége « Personnel » et le collége « Direction », ayant voix délibérative, ils disposeront d’un nombre
égal de voix. Les décisions de la Commission de suivi seront prises par un vote a bulletin secretet a la
majorité. Le vote pourra prendre la forme de : favorable, défavorable ou abstention.

En cas de partage de voix, la décision sera prise par la Direction.

La Commission de suivi prendra fin avec la fin du PSE a I'envoi du rapport de bilan a I'autorité
administrative.

Il. BILAN DU PSE

Un bilan de la mise en ceuvre du PSE est établi par la Société et transmis pour avis a la Commission de
suivi, notamment en termes budgétaires.

Ce bilan est ensuite communiqué a I'administration.

Conformément aux dispositions des articles L.1233-63 et D.1233-14-4 du Code du travail, un bilan de
la mise en ceuvre effective du PSE sera réalisé a la fin de la mise en ceuvre des mesures de reclassement
et transmis a la DRIEETS dans le délai d’'un mois. Ce bilan comprendra les rubriques mentionnées par
arrété du 3 avril 2014.

Il. CONSULTATION DU CSE SUR LES MODALITES DE SUIVI DE LA MISE EN
CEUVRE EFFECTIVE DES MESURES DU PSE

Conformément a I'article L. 1233-63 du Code du Travail, le CSE est consulté tous les semestres, pendant
toute la durée d’exécution du PSE, sur les modalités de suivi de la mise en ceuvre effective des mesures
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contenues dans le Plan. Des réunions supplémentaires peuvent étre organisées, sur demande de la
Commission de suivi, a la majorité des membres qui la composent.

Pour la tenue de ces réunions, les membres du CSE disposent des informations transmises a la
Commission de suivi.

Ses avis seront transmis a la DRIEETS.

CHAPITRE 4 : DISPOSITIONS FINALES

I. Entrée en vigueur — Durée de |’accord

Le présent Accord prend effet a compter de la décision de validation de la DRIEETS.

La validité du présent Accord est subordonnée, d’une part, a sa conclusion par des organisations
syndicales représentatives dans les conditions prévues a Iarticle L. 1233-24-1 du code du travail et,
d’autre part, a sa validation par la DRIEETS.

A défaut de signature majoritaire portant sur I'intégralité des points couverts par le présent Accord, la
direction se réserve le droit de reprendre, sous forme de document unilatéral tel que prévu a I'article
L. 1233-24-4 du code du travail, certaines parties du présent accord.

Conformément aux dispositions de I'article L. 1233-57-1 du code du travail, aprés sa signature par les
Parties, le présent Accord sera transmis a la DRIEETS compétente pour validation.

Conformément aux dispositions du quatriéme alinéa de I'article L. 1233-57-4 du Code du travail, la
‘décision de validation (ou, & défaut, la copie de la demande de validation et son accusé réception) du
présent Accord ainsi que les voies et délais de recours a I'encontre de cette décision seront portés a la
connaissance des salariés par voie d’affichage.

Ses mesures sont applicables & chaque salarié éligible dans les limites et conditions prévues.

il est conclu pour une durée déterminée et ses dispositions cesseront de s’appliquer au terme de la
durée du PSE, le PSE étant applicable pendant une durée de 24 mois a compter de la décision de la
validation de la DRIEETS, sans préjudice d’autres durées spécifiques prévues pour certaines mesures
du Plan.

Le présent Accord ne sera pas renouvelable ni reconductible par tacite reconduction.

Il. Formalités de dépot et publicité légale

Le présent Accord est notifié a I'ensemble des organisations syndicales représentatives et un
exemplaire est remis a chacune des Parties.
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Un exemplaire du présent Accord est adressé a la DRIEETS, via le portail RupCo, conformément aux
dispositions légales.

Une fois validé par la DRIEETS, le présent Accord sera porté a la connaissance du personnel par voie
d'affichage et publié sur l'intranet.

Ill. Modalités de révision de I'accord

Le présent Accord peut étre révisé dans les conditions suivantes :

La demande de révision doit étre adressée par lettre recommandée avec avis de réception et exposer
les motifs de la demande, I'indication des dispositions a réviser et la proposition d’un texte de
remplacement.

Dans un délai maximum d’un mois suivant la réception de ce courrier, une négociation est ouverte
en vue de la révision des dispositions de I'accord.

En cas de signature d’un avenant de révision dans les conditions prévues aux articles L. 1233-24-1, L.

1233-57-1 et L. 1233-57-2 du code du travail, les dispositions de I'avenant de révision se substitueront
a celles de I'accord initial, aprés validation de I'avenant de révision par la DRIEETS.

IV. Suivi de 'accord

Les mesures définies par le présent plan répondent aux exigences légales et réglementaires en vigueur
au moment de sa conclusion.

Dans I'hypothése ol ces dispositions légales et réglementaires viendraient & &tre
modifiées/supprimées, entre la date d’entrée en vigueur du présent plan et la mise en ceuvre des
dispositions qu'il contient, leur seraient substituées les nouvelles dispositions légales et réglementaires

applicables, aprés information et consultation du CSE.

Dans un tel cas, les Parties se réuniraient pour examiner 'opportunité de conclure un avenant sans
pour autant modifier le niveau des mesures d’accompagnement prévues par le présent Plan.

Chaque partie pourra solliciter 'organisation d’une réunion afin d’aborder toute difficulté qui
surviendrait dans I'interprétation ou I'application de I’Accord.

Faita Paris, le . A4 02/2008

En 5 exemplaires originaux
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Pour Igs entités composant 'UES
LDuroveigag.,  QETING...
Président Ia CCl Paris llese

Pour la CFDT - CCl Paris,_ll -de-France :

Pour la CGT - CCI Paris lle-de-France :

w /@ CCI Paris lle- de France
t\(j Al WRAEQELE]

...................... —,

Pour la CFE- CGC Paris lle-de-France :
( Al [*
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CCI PARIS ILE-DE-FRANCE

ANNEXE 1
Catégories professionnelles

Voir fichier joint
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ANNEXE 2
Note sur le départ anticipé interne

> PRESENTATION DU DISPOSITIF

Au cours de la réunion du CSE qui s’est tenue le 5 novembre 2024, la Direction a annoncé aux
représentants du personnel gu’elle était amenée a envisager un projet de réorganisation au sein du
GIE avec la mise en place d’un Plan de sauvegarde de 'emploi. Sans que cela n’entraine de la part du
CSE et des organisations syndicales représentatives une acceptation du projet, afin de minimiser les
conséquences sociales (et donc le nombre de licenciements) ainsi que de répondre aux souhaits de
mobilité interne des salariés qui appartiendraient a des catégories professionnelles concernées par
des suppressions d’emploi, nous souhaitons ouvrir a ces salariés, la possibilité de bénéficier par
anticipation des postes internes disponibles au sein du GIE et du groupe auquel il appartient, sur la
base du volontariat, conformément a 'article L. 1233-45-1 du code du travail, ce sans attendre tant
I'issue de la procédure d’information-consultation du CSE que la validation de I'accord majoritaire en
cours de négociation ou I'homologation du document unilatéral.

La liste des postes occupés impactés par catégorie professionnelle figure dans le projet de PSE (Partie
2813)

Dans le cadre du reclassement interne anticipé, il sera rappelé par la RRH aux salariés du GIE que la
liste des postes des entités de I'UES publiés se trouve sur I'Intranet de la CCIR Paris lle-de-France, dans
Talent Soft / Offres d’emploi, et que cette liste est mise a jour tous les vendredis. La liste en date du
30/01/2025 est annexée a la présente note. La liste des postes hors UES sont consultables aupres de
la RRH du GIE.

Le reclassement interne anticipé ne pourra intervenir que si le salarié concerné est volontaire pour
accepter cette mesure.

En cas de concrétisation, la mise en ceuvre d’un tel reclassement se fera conformément a I'accord
relatif a la mobilité au sein de 'UES du 1¥ décembre 2021.

Dans I'attente de la finalisation des mesures du PSE, les salariés qui accepteraient des postes de
reclassement interne anticipé bénéficieraient des mesures de reclassement interne présentées dans

le document remis au CSE (« Livre I ») s'ils appartiennent a une catégorie professionnelle impactée.
L’amélioration éventuelle des mesures lors de la négociation sur les mesures du PSE bénéficiera a titre
rétroactif aux salariés concernés, sans que cela ne vienne se cumuler avec les avantages déja octroyés.

Un suivi de ces reclassements internes anticipés sera effectué {sous la responsabilité du GIE ; il sera
également présenté régulierement au CSE).




Conformément aux dispositions du Code du travail, la mise en ceuvre d’un tel dispositif permettant
d’éviter des licenciements suppose, pour pouvoir étre mis en ceuvre, un avis favorable du CSE.

> CHAMP D’APPLICATION

Pourront bénéficier du dispositif de reclassement interne anticipé, 'ensemble des salariés occupant
un poste relevant des catégories professionnelles concernées par la réorganisation du fait des
suppressions de postes ou des modifications de contrat de travail envisagées, telles qu’elles figurent
au § 1.3 de la partie 2 du Livre | remis au CSE a I'occasion de la réunion précitée et telles que modifiées
dans le cadre de la consultation et de la négociation en cours.

Les salariés concernés qui souhaitent un reclassement au sein des entités du groupe, feront connaitre
leur candidature auprés du GIE qui vérifiera I'appartenance du salarié a une catégorie professionnelle
concernée par les suppressions de postes/modifications de contrat de travail envisagées ainsi que
I'adéquation professionnelle.

»  MODALITES (PROPOSITIONS)
v" Reclassement sur le seul volontariat des salariés concernés par le Plan

v Vérification de I’éligibilité par la RRH du GIE et de I'adéquation professionnelle de la
candidature présentée (en tenant compte du dipléme, de I'expérience, des compétences
techniques et comportementales) et organisation éventuelle d’un entretien avec le salarié
concerné, avec le service recrutement mobilité.

v En fonction de la vérification proposée, la RRH du GIE remettra au salarié une proposition de
reclassement interne anticipé correspondant au(x) poste(s) pour lequel le salarié aura
manifesté un intérét et qui correspond(ent) aux qualités professionnelles présentées par le
salarié.

Cette proposition de mobilité volontaire comportera les éléments suivants :
- la société employeur,
- la nature du contrat,
- l'intitulé du poste et la description des fonctions,
- lafiche de poste et classification cotation du poste
- le lieu de travail,
- le statut et le niveau de poste,
- la convention collective applicable,
- la durée et les horaires contractuels (si I'information est disponible),
- le niveau de rémunération,
- la date prévisionnelle de prise des fonctions,
- le délai de réponse imparti au salarié et la précision que 'absence de réponse dans le délai
imparti vaut refus,
- le rappel du bénéfice des mesures d’accompagnement au titre du reclassement interne




Il est en outre précisé que tous les postes proposés seront des contrats de travail a durée indéterminée
sans période d’essai et que tout salarié qui accepterait une proposition de reclassement interne
conservera son ancienneté.

Le salarié disposera d’un délai de réflexion de 15 jours francs courant a compter de la réception du
courrier de proposition de reclassement interne pour confirmer son acceptation du reclassement, par
lettre remise en main propre contre décharge ou lettre recommandée avec avis de réception adressée
a la Responsable des Ressources Humaines. Le refus du salarié durant cette période, ou le silence du
salarié au terme de ce délai, sera assimilé a un refus de I'offre de reclassement proposée, ce qui ne lui
interdira pas de candidater ultérieurement a d’autres postes de reclassement et de recevoir d’autres
propositions de reclassement.

Critéres de départage : Dans I'hypothése ol plusieurs salariés concernés manifesteraient
simultanément leur intérét pour un méme poste et que ce poste correspond aux qualités

professionnelles présentées par chacun, un départage sera opéré sur la base des critéres
suivants :

- priorité sera donnée au candidat qui présente le profil le plus adaptés pour le poste au regard
des criteres énoncés ci-dessus (dipldme, expérience et compétences). A profil identique, priorité
sera donnée a la candidature du salarié disposant de la plus grande ancienneté au sein du Groupe.

- Avant la décision, les OSR seront réunies pour présentation des retours d’entretien du process
de recrutement, avant départage.

v’ En cas de concrétisation d’un reclassement interne anticipé : réduction du nombre de
licenciements envisagés au sein de la catégorie professionnelle concernée

v" En cas de reclassement interne au sein du GIE (pas de changement d’employeur) : rédaction
d’un avenant au contrat de travail avec maintien des avantages sociaux dans les conditions

by

conformément a Varticle 3.1.1 de l'accord relatif & la mobilité au sein de I'UES du
1¢" décembre 2021

v' En cas de reclassement interne dans une autre des entités du groupe CCIR (changement
d’employeur) : rédaction d’une convention tripartite de mobilité avec maintien de certains
avantages individuels acquis conformément a I'article 3.2.1 de 'accord relatif a ia mobilité
au sein de 'UES du 1°" décembre 2021, pour les mobilités au sein de I'USE ; avec maintien de
I'ancienneté et du niveau de rémunération pour les entités du groupe hors UES.

v’ Mesures d’accompagnement : bénéfice par anticipation des mesures de reclassement
interne prévues en I'état du projet de Livre | et bénéfice rétroactif des mesures qui seront
validées par la DRIEETS (sous déduction de ce qui aura déja été percu)




ANNEXE 3
Note sur le départ anticipé externe

> PRESENTATION DU DISPOSITIF

Au cours de la réunion du CSE qui s’est tenue le 5 novembre 2024, la Direction a annoncé aux
représentants du personnel gu’elle était amenée a envisager un projet de réorganisation au sein du
GIE avec la mise en place d’un Plan de sauvegarde de I'emploi.

Sans que cela n'entraine de la part du CSE et des organisations syndicales représentatives une
acceptation du projet, nous souhaitons mettre en place un dispositif de suspension temporaire du
contrat de travail permettant le reclassement externe anticipé des salariés des catégories
professionnelles impactés et qui souhaiteraient accepter une offre ferme d’emploi dans une entreprise
extérieure au Groupe, ce sans attendre I'issue de la procédure d’information-consultation du CSE ni la
validation de I'accord majoritaire en cours de négociation ou I'homologation du document unilatéral.
L’objectif est ici de favoriser autant que possible toutes les solutions permettant le repositionnement
professionnel externe de salariés volontaires qui occupent un poste dont la suppression est envisagée
et de répondre aux souhaits de ces derniers, tout en minimisant les départs contraints.

Les salariés éligibles pourraient ainsi demander a temporairement suspendre leur contrat de travail
pour leur permettre d’accepter — sans attendre l'issue de la procédure d’information-consultation du
CSE ni la décision de validation ou d’"homologation par la DRIEETS du PSE en cours de négociation et la
mise en ceuvre du projet - une offre ferme d’emploi a court terme dans une entreprise extérieure au
Groupe, dans l'attente du dépét de leur candidature a un départ volontaire en application des
dispositions du PSE et sous réserve de la prise en compte de cette mesure dans un accord majoritaire
sur le PSE du GIE.

La liste des postes occupés impactés par catégorie professionnelle figure dans le projet de PSE (Partie
2813)

Le reclassement externe anticipé ne pourra intervenir que si le salarié concerné est volontaire.
Un suivi de ces reclassements externes anticipés sera effectué et présenté régulierement au CSE.

It est rappelé que la procédure d’'information-consultation sur le projet de réorganisation envisagé par
le GIE et de PSE est actuellement en cours. La présente note ne constitue d’aucune maniére une
exécution anticipée dudit projet ni une validation définitive des candidatures au départ volontaire. Il
est précisé qu’a la date de présentation des présentes et d’ouverture des dispositifs de reclassement
externe anticipé, la définition des catégories professionnelles et la répartition des postes au sein de
celles-ci ainsi que les modalités de départ volontaire et, plus largement, le contenu du PSE, sont en
cours de négociation avec les organisations syndicales et soumis a I'information-consultation du CSE.

La mise en ceuvre d’un tel dispositif permettant d’éviter des licenciements suppose, pour pouvoir
étre mis en ceuvre, un avis favorable du CSE.




> CHAMP D’ APPLICATION

Pourront bénéficier du dispositif de reclassement externe anticipé, les salariés occupant un poste dont
la suppression est envisagée et remplissant les conditions cumulatives suivantes :

e Etre titulaire d’un CDI en cours (hors préavis et période d’essai) au jour de la demande de
suspension ;

e Occuper un poste dont la suppression est envisagée ;

¢ Justifier d’une offre ferme d’emploi (contrat de travail signé ou promesse d’embauche écrite
et signée valant contrat de travail) en CDI ou CTT/CDD d’au moins 6 mois, au sein d’une société
extérieure au GIE et au groupe, prévoyant une entrée en fonction avant I'issue de la procédure
d’information-consultation du CSE et la validation / ’homologation du PSE par la DRIEETS.

» MODALITES

v" Demande écrite de suspension de contrat de travail a soumettre par les salariés concernés qui
souhaitent bénéficier de ce dispositif a |la Direction du GIE, copie a la DGA RH, accompagnée des
justificatifs nécessaires :

- copie de la promesse d'embauche ou du contrat de travail signé(e) (comprenant dans tous les
cas les conditions de la période d'essai) au plus tard 30 jours calendaires avant la date d’effet
du nouvel emploi

- présentation de I'intérét de la suspension de leur contrat de travail pour la réalisation du projet
professionnel

- confirmation que le salarié a pris connaissance, qu’il a compris et qu’il accepte expressément
les conditions et conséquences sur son statut de la suspension de son contrat de travail dans
le cadre de ce dispositif

- confirmation de lintention de présenter une candidature au départ volontaire, une fois la
phase de volontariat ouverte, avec descriptif du projet professionnel

v Vérification de I'éligibilité par la Direction du GIE et examen de la demande de suspension du
contrat de travail formulée par un salarié dans un délai maximal de 8 jours calendaires suivant la
réception de la demande. Le salarié sera informé individuellement par cette derniere de
I'acceptation ou du refus de sa demande de suspension de son contrat de travail.

v Possibilité de refus de la demande de suspension dans les cas suivants :

- Sile salarié ne remplit pas les conditions cumulatives d’éligibilité rappelées ci-avant ;

- Silademande n’a pas été formulée dans les conditions et délais rappelés ci-avant ;

- Silasuspension du contrat de travail du salarié conduirait a un accroissement temporaire trop
important de la charge de travail des autres salariés ou a une désorganisation de I'entreprise
et/ou de I'équipe d’appartenance ;

- Si le salarié dispose d’un savoir-faire, d'une expertise ou de compétences particuliere,
nécessaires au bon fonctionnement de I'entreprise et/ou de I'équipe d’appartenance ou a la
réalisation d’un projet.

v"  Rédaction d’un avenant a durée déterminée au contrat de travail, organisant les modalités de
suspension de ce contrat et fixant la date de début de la suspension selon le projet professionnel
et la date d’effet du nouvel emploi, en cas d’acceptation de la demande

Vi




> STATUT DU SALARIE PENDANT LA SUSPENSION

v

Pendant toute la période de suspension, le salarié sera dispensé de son obligation d’exercer une
activité professionnelle pour le GIE. En conséquence, aucune rémunération de la part du GIE ne
lui sera due.

Cette période de suspension ne sera pas prise en compte pour le calcul des différents éléments
ou droits liés a I'exécution du contrat de travail (congés payés, jours de repos, droits a la retraite,
etc.) mais le sera dans le calcul de I'ancienneté du salarié au sein du GIE

Le salarié restera tenu, pendant la durée de la suspension, a ses obligations de loyauté, de
confidentialité et de réserve vis-a-vis du GIE,

La couverture « frais de santé » sera suspendue ainsi que la prévoyance.
Le salarié sera averti par le GIE de 'ouverture de la période de volontariat.

» TERME DE LA SUSPENSION DU CONTRAT DE TRAVAIL

La suspension du contrat de travail prendra fin lors de la survenance de I'événement qui
interviendra le plus t6t :

En cas de refus de la DRIEETS de valider ou d'homologuer le PSE ou d’abandon du projet de
réorganisation et de PSE ou en cas d’absence d’accord majoritaire sur le PSE :

* sile salarié décide de démissionner de son poste dans le GIE au profit de son nouvel
emploi externe, sans le bénéfice des mesures prévues par le PSE : a la date de sortie des
effectifs

* sile salarié choisit de reprendre son poste dans le GIE : & I'issue du préavis éventuel chez
le nouvel employeur

En cas d’absence de dépbt de dossier de candidature au départ volontaire dans les conditions
et délais prévus par le PSE : au terme de la période de volontariat prévue par le PSE ;

En cas de refus de la candidature & un départ volontaire (notamment si le nombre de
candidatures au départ volontaire excede le nombre de suppressions de postes dans la
catégorie professionnelle concernée, en tenant compte des mobilités internes acceptées et
départs antérieurs pour une autre cause) :

* sile salarié décide de démissionner de son poste dans le GIE au profit de son nouvel
emploi externe sans le bénéfice des mesures prévues par le PSE : 4 la date de sortie des
effectifs

* silesalarié choisit de reprendre son poste dans le GIE : a I'issue du préavis éventuel chez
le nouvel employeur

En cas de validation de la candidature a un départ volontaire (et a défaut de solution de
reclassement interne ou de refus de toute solution de reclassement interne) : 4 la date de prise
d'effet du protocole de rupture d’un commun accord du contrat de travail pour motif
économique ;

En cas d'acceptation par le salarié d'un poste de reclassement interne :  la date de prise d'effet
du poste de reclassement interne ;

En cas de rupture de la période d'essai chez 'employeur externe avant 'ouverture de la phase
de volontariat : le salarié devra informer au plus vite le GIE de la fin de cette période d'essai et
la suspension prendra fin dans les 10 jours calendaires suivant la réception par la GIE de cette
information

Vi




En cas de rupture du contrat de travail consécutive a un licenciement pour motif individuel, a
une démission ou a un départ effectif a la retraite (si celle-ci devait étre antérieure a 'une des
hypothéses précitées) : a la date de sortie des effectifs du salarié ;

En cas de non-respect par le salarié de son obligation d'exercer uniguement l'emploi ayant
donné lieu a la demande de suspension de son contrat de travail et avant fait I'objet d'une
acceptation par le GIE : dans un délai d'au moins 10 jours calendaires suivant la notification
par la RRH au salarié du manquement a ses obligations et au plus égal au préavis applicable
dans 'entreprise dans laquelle le salarié exécute son nouvel emploi.

MODALITES DE DEPART

L’acceptation, par le GIE, de la demande de suspension temporaire du contrat de travail formulée
par un salarié et le bénéfice par celui-ci de ce dispositif ne I'exonére pas du dépot de sa candidature
dans les conditions prévues par le PSE, ni ne lui garantit 'acceptation de sa candidature au départ
volontaire ou I'éligibilité aux mesures prévues par le PSE, qui restent subordonnées aux conditions
d’éligibilité prévues par le Plan, devant faire I'objet d’une validation ou homologation par la
DRIEETS.

Le salarié, dont la suspension du contrat de travail aura été acceptée par le GIE avant la mise en
ceuvre du PSE, devra par conséquent présenter sa candidature au départ volontaire dans les
conditions et délais prévus par ce dernier.

Son projet professionnel devra ensuite &tre validé par la Commission de Suivi, selon les conditions
prévues par le PSE - en ce compris le nombre limite de candidatures, subordonné au nombre de
suppressions de postes dans la catégorie professionnelle et la zone d’emploi impactée, et
I'application des critéres de départage en cas de candidatures surnuméraires. Le salarié ayant
demandé un départ anticipé sera privilégié ?

Dans le cas ol la candidature au départ volontaire du salarié serait acceptée, le départ volontaire
donnera lieu a la conclusion d’un protocole de rupture d’un commun accord de son contrat de
travail pour motif économique, selon les modalités prévues par le PSE. Le salarié pourra alors
bénéficier des mesures du PSE afférente a son projet professionnel, sous réserve d’en remplir les
conditions d’éligibilité.

Dans le cas ol la candidature au départ volontaire du salarié ne pourrait étre acceptée, celui-ci
aura le choix entre réintégrer son poste au sein du GIE ou bien démissionner de son poste au
profit de son nouvel emploi externe sans le bénéfice des mesures prévues par le PSE. En cas de
reprise de son poste au sein du GIE, la suspension prendra alors fin a I'issue du préavis éventuel
chez le nouvel employeur. En cas de démission du salarié de son poste au sein du GIE, la
suspension prendra fin a la date de notification de la démission sans que le salarié soit tenu a un
préavis qui ne fera pas I'objet d’'une rémunération.

vill




ANNEXE 4
Liste des postes vacants au 03/02/2025

Voir document joint
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ANNEXE 5
Cahier des clauses particuliéres RiseSmart

c: (113
Q) PARS ILE DE-TRANCE

CAHIER DES CLAUSES TECHNIQUES
PARTICULIERES

PRESTATIONS D'ACCOMPAGNEMENT
AU RECLASSEMENT EXTERNE DE SALARIES
DU GROUPE CCI PARIS ILE-DE FRANCE
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I. PRESENTATION 0U GROUPE CCI PaRIS lIE OF FRANCE

Depuis le ter janvier 2021, te groupe CCl Pars lle-de-France se compose, cutre de la Chambre de
Commerce e dindustrie de Région Faris lle-de-France {CCIR). établissement public & caraciére
administratif (EPA), des entitdés sulvantes

1. Un Broupement d'intérét Economigue {BIE), dénommé GIE Groupe CCI Paris lis-de-France

Salon Particle L710-1 du Code de commerce "Les édablissements du réseau des chambres de commerce
et dindusirie peuvent participer, avac Paccord de 'autorité de tutelle, 5 fa création de groupements dintérét
public ou privé ainsi qu'a toute personne morale de droit public.” Conformémant & cet arlicle. Pensemble
des sctivités support de la CCI Paris lle-de-France ont 8t transférées au GIE, dont les achats.

& ce titre, Ie GIE Groupe CCl Paris fle-de-France assure la fonction de centrale d'achat, au sens de Particle
L2443-2 du Code de Ja Commande Publigue, pour le compte de 'ensemble de ses membres.

#

2. Huit Etablissements d Enssignement Supérsur Consulaire (EESC

Conformément 3 Ia lof n°2014-1545 du 20 décembre 2014 relative & la simplification de la vie des
enirepeises et poriant diverses spécifications de simplification et de clarification du droit et des procédures
administratives, jes écoles suivantes de Iz OCIR, sont deverues & EESC possédant une personnalité
morale distincte et sutcnome de la CCIR ©

POBEL%NWGC@ Paris [le de France érd@eamm

Ecole 3 Supérieura des Métiers de fa Ville da Demain-CCi Faris fle-da-Franse Education,
EaIEE IT-CCE Paris Be-de-France Education,

Eccz & Supbrieurs de Vente et de Management-OC! Paris He—cicna-Framc& Education,

Ecole S Sypérieurs de la pméu»@taarn d‘e ts Mode et du Luxe-CCl Paris fle-de-France Education,
FERRAMDI-CCI Paris e de France Education

EESC HEC PARIS

EESC ESCF BUSINESS SCHOOL

@ W o % e &

3. Deux Chambres de Commerce =t dindustrie Terrtonales : la CCIT Essonpe etls CCIT Seine ef Mames

Centrale d'achats du GIE

Le GIE Groupe TCY Paris le-de-France agit pour son propre compta ot assure une forction de centrale
&’ achats au sers des articles L2113-2 ef L2113-3 du Code de Iz Commande Publique, pour |2 conpie de
I'ensembie de ses membres.

Tous les marchés passés par le GIE Groupe CCI Paris lle-de-France dans le cadre de sa fonction de
centrale dachats sont soumis aux régles édictées par le CCP. Conformément & Varticle L2113-4 du CCP,
les membres du GIE qui acguidrent des fowrnitures et des services auprés de la cenfrale d'achsts GIE
Groupe CCi Paris lle-de-France sont dispensés de leurs obligations en matiére de publicité et de mise en
ConcuITence.

Le GIE Groupe CCl Faris He-de-France passe les marchés subséguents, émet les bons de commande et
suit Texécution des prestations pour Jo compte du Groupe CCl Pars lle-de-France. Pour les autres
membres du GIE Groupe CCl Paris lle-de-France, les entités membres peuvent done aveir recours & la
cenirale d'achats notamment par émission de marchés subséquents et de bons de commandes, sur Iz
base des conditions définies dans e présert marché - chague éablissement suivant l'exéoution des
prestations pour ses propres bescins.
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Liste des etablissements membres de la centrale d’achats 3 date

Sont membres du GIE Groupe CCIl Paris lle-de-France et a fortioni bénéficiaires des prestations objet du
présent contrat :

- La CCI Pariz lle-de-France,
- Les 2 CCl Temitoriales Essonne et Seine-st-Mame,
- LesGEESC: ,
» 30OBELINS-CCI Paris lle de France Education,
Ecole Supérieure des Métiers de la Ville de Demain-CC1 Paris lle-de-France Education,

L]
# EZSIEE IT-CCI Paris lle-de-France ['Educaﬁon,
® I:Eeole Supérieure de Wenie et de Management-CCl Paris lle-da-France éducation,
* Ecole Supérieure de la production de la Mode et du Luxe-CCl Paris lle-de-Franee
Education, .
* FERRAMNDI-CCI Paris lle de France Education,
- CCl Event,
- Wacano,

- La Holding Education.

Le GIE Groupe CCI Paris lle-de-France a vocation 3 &largir le collectif de ses adhérents au-deld du strict
périmétre du Groupe CCl Paris lle-de-France vers d'autres établissements publics au nivesu national,
notarnment consulaire, v compris leurs établissements d'enseignement supérieur, centres de farmation
des salariés et apprentis, filisles, st

En tant qu'établissement public relevant du Code de Commerce, la CCl Paris lle-de-France -

Contribue au développement économigue des teritcires, des entreprises et de leurs
associations

¥ Me paut exercer que des missions qui relévent de ce champ de compétences

¥ DSes ressources proviennent des impositions affectées et de ressounces propres

" Est placée sous |a tutelle de I'Etat. En lle-de-France, |a tutelle est exercée par le Fréfet de
région d'lle-de-France, Préfet de Paris assisté du receveur-général des finances, trésorier-
payeur-général de la région lle-de-France

Premiére CCl de France et d’Europe, elle représente les intéréts de plus de 00 000 entreprises
franciliennes. Ses missions sont les suivantes -

Représenter les intéréts des entreprises auprés des pouairs publics,

Accompagner les enfreprises & chague éape de leur développement,

Former les salariés et futurs dirigeants dont les entreprises ont besgin,

Développer une filiere d'excellence dans le domaine des congrés-expositions et accroitre
I'attractivité de la Région-capitale.

LT T T

Pour plus d'information concemnant la CCl Paris lle-de-France, consulter le lien suivant : http:www.cci-
i if §

La CCI Paris lle-de-France est dirigée, sous lautorité du Directeur général, par un comité exécutif
[annexe ).
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il PRESENTATIONDE L2 DGARH

La Direction générale adjointe RH & RSE définit et impulse la poftique ressources humaines du groupe
CCl Paris He-de France. Elie fixe le cadre et déploie une offre de services RH au bénéfice de la
performance de toutes les entités et du développemant des collaborateurs du groupe.

Dans un contexte detransformation continue qui nécessite une forle capacitée d'adaptation,
ses principauy enjeux sont de

v Garantir la cohérence des politiques et des pratiques RH du nouveau groupe CCl Pars lle-de
France pour faciliter les mobifités et un équilibre social ;

¥ FEaire vivre un nouvesu modéle culturel en favorisant |a fransversalitd, le fravail en 2guipe et la
performance |

v Disposer des compétences nécessaires pour accompagner 'évolution des métiers :

Soutenir linnovation pour misus préparer I'avenir ;

¥ Développer une poliique RSE permettant de fédérer les collaboratewrs autour de projels
porteurs de sens.

*

La Direction générale adjointe chargée des Ressources Humaines est composée de Poles et services
autour d'un directeur général adjoint (annexe 2}. Les salariés de chaque direction ou éablissement
denseignement sont gérés par un responsable ressources humaines.

La DSARH déploie sur lensemble du groupe CCIR des projets RH transversaus ayant trait notamment &
|z GPEC et aux paroours professionnels des ooliaborateurs et des managers.

Dians le cas de restructurations ou ransformations sboutissant 3 des suppressions de postes, la DGARH
assure e piiciage des actions de reciassement interme. 2i aucune solution de reclassement nest frouves
au sein du groupes, 1 est fait appel 4 un cabinet doulplacement externe. La DGARH an est lNinteriocuteur
privitégié of conrdonne ses aclions,

L1 EHJEU DE LA WIZSI0H — COMTEXTE DE LINTERVENTICH DU TITULAIRE

Le groupe CCI Paris lle-de-France compte peés de 2 800 agents gui évoluent dans plus de 180 métiers
différants.

Face & I'évolubon de som emvironnemeant et notamment aws modifications législatives impoetantes
impactant lourdement ses activités, e groupe a été contraint de se réorganiser n profondeur et de revoir
son modele économigue.

Aujourd’hui, les évolutions réglementaires et les restrictions budgétaires sont toujours en vigueur. Des
restructurations powraient étre emvisagées avec des conségquences possibles sur les mizsions d'appui
aux erreprses, d'études, de formation, mais également sur les forclions support, susceptibles d'aboutir
4 des licenciements d'agents permanents et de salariés en CD! de maniére colective et individuelle dés
lors qu'ascune sofution de reciassement inteme ne pourmait éfre trouvéa.

Pour mener & bien jes potentiels reclassements extemes, le groupe CCl Paris ile de France souhaite faire
appe! & un prestataire extérieur. capable d'accompagner une population variée - non cadres, cadres et
cadres dirigeants - &voluant dans des secteurs trés variés tels gue la création et le déveicppement de
lentreprise, les  formalités, les  études et fe  consell,  finformation, Venseignement
{formation initizle et continue), les ressources humaines, la gestion administrative, comptable ou
financiére, 13 logistigue. la communication, ete., et ce, & tous les niveaux hiérarchigues.
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Le nombre de prestations d'accompagnement dépendra des décisions de suppression de poste et de
lissue des solutions de reclassements intemes mises en ceuvre.

IV. EGUIPE DU TITULAIRE

L'équipe du titulaire devra étre coordonnée par un référent unique qui sera finterlocuteur de |z DGARH.

L& equzpe davra étre empcsee de personnes expérimentées dams Fazcompagnement au reclassement de
salariés et plus particubérement de cadres. La richesse des expériences ot formations de ces perscnRes
sera un atout

Sur la durée globale du marche, le ;areséatatre dewra impérativement affecter 4 'exécution des prestations
une équipe de consultants expérimentés nommeément identifiés disposant

1§ d'une expérience probante dans les domaines :

aj Du reclassement de salariés subissant une suppression d'emplol, idéalement dans le
sacteur public,
b} Du développement de partenariats et de réseaux aves les institutionnels locaux.

2l dune connaissance avérée des réalités économiques et sociales du bassin d'emploi de 1lle-de-
France et de ses acteurs, le prestataire devant prospecter des postes adsptés aux profile des
candidats sur lewr bassin d'emplei ; organiser, le cas échéant. des renconires avec des entreprises
dans la but pour les candidsts de faire connaissance aves des professionnels et pour les entreprises
de deétecter des profils intéressants.

Les candidais présenteront dans le cadre de réponse :

1. Les références détaillées de prestations déja réslisées par les membres de [“‘é«qwipfe dedige
permettant & Facheteur d'en dvaluer b periinence au regard de ﬁa compétence exigés

2. Les coordonnéss de clients-référents, tant publics que privés, en aulorisant de facto
Facheteur & les contacter.

3. Le CV de chague personne devant intervenir danz ls cadre du présent marché

Y. REUNION DE LANCEMENT

Dés la notification du marché, I DGARH prendra contact avec le référent désigné par le candidst dans
son offre afin de fxer la réunion de lencement.

Une réurion de cadrage awrs liew dé&s ja nodification du manché,

Cette réunion se déroulera au siége de la CCIR : 27 avenue de Friedland Paris 08.
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Vi PRISE EH CHARGE DES COLL ABORATEURS PAR LE PRESTATAIRE

A. Réunions d'information
Le titulaire animera, & la demande de la DGARH, des réunions dinformation collective d'une durée
d'enviren 2 heures, présentant le dispositif d"accompagnement aux salariés ayant requ leur notification de
licenciement.
Dans le cas ol une réunion ne peut pas éire organisée compte tenu du peu de personnes concermnées,
des render-vous individeels d'information (1h) seront assurés par le ttulsire dans ses locaux ou en visio
conférence pour donmer la méme information.

1} Bénéficiaires :
Les participants seront des salariés en cours de préavis ou licenciés qui se seront volontairement inscrits.
Chaque collaborateur concemé sura &8¢ informé par la DGARM lors de VPemtretien préalsble au
licenciement des prestations chjst du présent marché zinsi gue du nom du titulsire. A cette ooccasion i i
aura ete indiqué

A Za bberté de bénéficier cu non du dispositif s'accompagnement,

s Clge son adhésion au dispositif 'engage 3 respecter les &chéances définies lors des entrefiens

aves ie titulaire du marckhé,

2} Liewu:

Ces réunions suront lieu sur Fun des sites du groupe CCI Paris lle de France {annexe 3y cu bien en
wisineonférence.

3} Crganisation :
L'ergarisation de ces réunions sera décidée par la DGARH en fonction du besoin tout av long du marché.

La DGARH informera le titulaire du besoin un mois avant. La date exacie sers arrdtée en concertation
avec be titulaire,

La DGARH informerz les collsborateurs de fa date et du lisw des réunions. Elle gérera les insoriptions 2t
F'organisation matérielle de la réunion.

4} Intervenant :

Les réunions seront animées su moins par un consuliant « senior » justfant d'une expérience significative
dans I'scoompagnement au reclassement.

Au cours du marche, sife consultant présenté dans la cadre de ofire quitte le cabinet ou est absent, son
remplagant devra avoir une expérience équivalente.

5} Support:
Le support de réunion devra éfre transmis 3 la DBARH au moins § jours ouvrés avant [z réunion.
Le suppert sera mis & disposition des patticipants sous forme dématérialisée 3 lssue de la réunion par la

DGARH. Sur ce support seront précisés Fadresse du cabinet ainsi que le numéro de téléphone permettant
3 un bénéficiaire de prendre rendez-vous.

==l
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Le titulaire mettra 3 Ia disposition des participants toute documentation dématérialisée etlou matérizlisée
aventusllement nécessaire. A ce fire, il précisera dans son offre les éléments de cette documentation.

Le candidat indiguera dans le cadre de réponse

*+  Za méthodologie dans la conduite de ce type de réunion.
s Les dléments de support gu’il 2 Thabitude de mettre & disposition de salariés licensiés

B. Mise en place d'une cellule d'accompagnement individuel

L accompagnemeant comprend les phases suivantes :

s Découverte de Iz personne : formaflion, profil et expérdences professionnelies
Expression et analyse de son projet
Froposition de postes. accompagnement & la créstion d'aciivité, recherche de formation ou
démarche de refraite

1} Finalité de l'accompagnement

A compter de |a notification individuelle de décision de licenciement, chagque personne ConNCerneés Se vers
proposer de prendre contact avec la cellule d'accompagnement individuel au reclassement mise en place
par fe fitulaire du marché afin de fiver une date de rendez-vous.

L'chjectif attendu de [a celiule d’ascompagnement individue! au reclassement ayant pour objectif de :

¥ Donner aux bénéficiaires les movens les misuy adaplds 3 la réussite de leur reciassement.
¥ Définir et metire en ceuvre dans les meilleurs délais et conditions towt projet de reclassement se
fraduisant par -
*  Un projet salarié
+  Ouun projet de création-reprise d'entraprise
*  Cwun projet de formation — reconversion

Articulée autour ¢'entratiens individuels e d'ateliers collectifs, la méthodoingie proposée par le prestataine
pour Faccompagnement des bénéficizires doit & minima -

v Prendre en compte les attentes et les besoins des salariés.

v Comprendre une phase de mobilisation sulvie d'une phase de copstrustion de projet professionnel.

¥ biettre 3 disposiion des owtils de reclassement ot d'aide & fa réinserfion professionnele
technigues de recherche d'emplioi. préparation & Pentretien d'embauche, bilan de compéiences,
diagnostic d'employabiiité, réorientation professicnnele, formafion professionnelle, rencontre
d'enfreprises, efo...

+ Il appartient au thulsire de prospecter ie marché local de Templed. Les offres d'emplol proposées
aux benéficiaires doivent résufter d'un travail de prospection réslisé par le prestataire. Le fravail de
détection doit &tre justifié. Ces offres d'emploi sont distinctes des offres de Pdle Emploi et de celles
figurant dans les médias.

v Laprospection passe notammient par une rechierche du marché caché, o'est i dire d'offres d'empioi
identifites 4 la suite de contacts directs avec des employeurs eblou via le réseau que je prestataire
& développe et de la capitalisation des contacts existants, et dont Pdle Emplei n'a pas
CONNAIssance.

v Cesoffres d'emploi sont prioritairement ciblées sur les qualifications ef les savoir-faire précisément
identifies des salariés.

Le tindaire devra explorar toutes pistes de reclassement dans la conduite de cette prestation.
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Le titulaire peut étre également amené a accompagner certaines personnes dans leurs démarches :
» Pour contacter la CNAY, afin de connaitre leurs conditions propres de refraite

s Pour la prize en charge par Pile Emploi.
2) Bénéficiaires :

Les salariés licenciés pwnant a compter de la recep%zan de teur notification de ncent:hement et dans le
délai maximum de 12 mois (hors pem}de d’mdzsp@mbehie fiée a la santé ou & un congé de nmiemte ou
adoption) contacter le titulaire afin de s’inscrire pour hénéficier de la mission de reclassement.

3} Délai de prise en charge

Le premier entretien doit avoir lieu dans le délai maximum de 15 jours aprés la demande de rendez-vous
faite par le salarié.

Laors de cet entretien, le fitulaire fera remplir le formulaire d'adhésion CCIR {annexe 4) & conserver 3 titre
de justificatif. La DGARH commandera alors le nombre d'accompagnements comespondants.

A partir de la notification du marché, le titulaire devra par ailleurs conserver, et foumnir tous les deux mois
ala DGARH, Ia preuve de kassadmte des bénéficiaires. Par ailleurs, le titulaire pourra éfre invité a foumir
ce document a la demande de la DGARH.
4} Les étapes
L’accompagnemsnt se déroule en deux temps ©
» La définiion du projet, période au cours de laguelie le titulaire aide le bénéficiaire 3 exprimer son
souhait et identifier les moyens nécessaires. Au terme de cette étape, Ie projet est formalisé par
écrit ainst gue les besoins.
+ Lo suiidu projet identifié.
51 Mode de contact
Le consuliant dodt &tre joignable tant par cowrrigl gue par téléphone.
6} Moyens mis a disposition des bénéficiaires

Le £fulaire devra étre en mesure d'apporter une solution concréte en termes dinfrastructures et de locaux
afin de recevolr les agents individuellement.

La celiuie d'accompagnement individuel au reclassement devra impérativement étre implantée  Paris ou
en lle-de-France, sur un site facilement accessibie par les transports en cormmun.

Le titulaire du marché s'engage 3 maintenir lafies cellules de reclassement sur les mémes lieux pendant
toute fa durée du contrat ou & proposer une/des implantafions présentant les mémes caractéristigues
tPaccessibilite.

Par afleurs, une attention particuliére sera également poriée au matériel mis 3 disposition (centre de
documentation, matérisl mfmmaiique accés internet, efc...). Sur la durée giohale du marché, le titudaire
devra smperatwem&m affecter a 'exécution des prestations des moyens logistiques appropriés. Ceux-ci
devront permetire tant :
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v Des réunions collectives
¥ Des entretiens individuels .
v Du travail personnel sur site ou a distance.

Le prestataire précisera dans le cadre de réponse :

Son adresse principale 3 laquelle les bénéficiaires peuvent se rendre,

Le cas écheéant les adresses des antennes en province,

Les conditions d'accés 3 la documentation, aux outits en libre-service ou sur réservation préalable,

L'amplitude hebdomadaire et joumnaliére d’ouve{iu{e de ses services,

Le matériel, oulils bureautigues et moy yens de communication en libre accés {téléphones,

ordinateurs, imprimantes, _ photacopieurs) mis a dlspasmon

* | enombre d ordinateurs équipés dlintemet avec accés aux logiciels spécialisés dans la recherche
d'empioi,

* La nomenclature de la documentation mise 3 disposition (presse locale et spécialisée, joumaux &

forte publcation d'offres d'emplao).

1) Ateliers

Le tltuﬁagre organise des ateherﬁ de travail collectifs (durée maximale 2 h) sur des sujets tels que F'activation
du réseau, 'entrainement & la prospection téléphonique, aux entretiens, 4 la création d'entreprise,
animation numeérique, etc.

proms:a ces ateliers en présentiel ou en distanciel aux personnes bénéficiaires de F'accompagnement.
i gere les inscriptions et Vorganisation prafique de ratetier qui se déroulera dans ses locauy. Sile
bénéficiaire accepte, il peut se dérouler en distanciel.

Dés lors qu'au moins 5 personnes, bénéficiant du dispositif CCIR, ont demandé 3 en bénéficier, le titulaire
organise un atelier spécifique ou mutualisé avec des personnes extérieures au présent marché.

Le candidat précisera dans le cadre de réponse les types d'ateliers et leur périodicité.

8} Rendez-vous

Les rendez-vous se déroulsront dans les locaux du titulaire ouw en visioconférence selon ia demande du
bénéficiaire.

Au terme de chagque rendez-vous un courriel de synthése est adressé par le titulaire au bénéficiaire
indiguant la prochaine échéance.

» Rendez-vous initial
Cette rencontre individuelie doit permetire de répondre aux questions des bénéficiaires potentiels et de
les convaincre de E‘amemt de F'accompagnement par la cellule pour les placer rapidement dans une
dynamique de retour & Femplol.
Lors de ce RV le bénéficiaire remplit ou non le formutaire d'adhésion.

# Rendez-vous suivants

lis auront pour objectifs de :

al Permettre Ecoute — Dialogue —~ Conseil
b} Répondre aux préoccupations et inquiéludes des bénéficiaires
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¢l Accompagner les collaborateurs dans 'élaboration d'un projet professionnel, d'un nouvel emploi,
d'une création d'activité, d'une formation professionnelle ou d'un projet personnel.

Des rendez-vous réguliars, & minima toutes les 2 semaines pendant les deux premiers mois, sont péamﬂes
pour faire le point sur la réalisation des actions convenues et des objectifs des semaines écoulées et
déterminer le programme des semaines 3 venir.

Ces rendez-vous réguliers ont pour hut de :

» Maintenir un rythme soutenu d'échanges. A cefte occasion, le titulaire doit inviter le hénéficiaire a
suivre tout type d'activité susceptible de conforter son projet (participation a des conférences,
moocs.. .},

»  Hetire le hénéficiaire dans une dynamique de recherche.

Le nombre de rendez-vous individusis r:ifépmdm du besoin de ia personne concemeée. Ce nombre est
fonction des critbres personnels exprimés par la personne {confrainte familiale, géographique, autres
exigences personnelles ).

# Ftape 1 : Définition du projet professionnel

Les rendez-vous suivants doivent permettre de déterminer le projet professionnel de la personne
accompagnées par le prestataire. en vue d'aboutir & un reclassement exierne dans les mefleures
conditions. Cela pourra se faire, le cas échéant, & 'aide d'un projet de formation, de création ou reprise
d'entreprise, eic.

¥ Etape 2 ; Suivi du projet professionnel
Techniques de recherche d’'emploi

Le tituiaire assure ia formation des participants aux techniques de recherche d'emploi de fagon 3 les rendre
autonomes dans leurs démarches. Cela inciut les fechnigues de recherche, notamment en mode réseal,
je décryptage dannonces, la rédaction du cumiculum vitae ef de [a fettre de motivation, la simulation
d'entrefiens de recrufement, efc.

Offres d'emploi

Le titulaire s'engage & foumir au minimum trois Offres Valables d'Emploi (CVE) 3 chague personne prise
ern charge pour une recherche d'ernpiod salarig.

Par ailleurs, sa connaissance avérées des réalies économigues ef sociales du bassin d'emplol de flle-de-
France et de ses acteurs doit permettre au titulaire de prospecter des postes adaptés aux profils des
candidats sur leur bassin demploi et organiser, le cas échéant, des rencontres avec des enfreprises dans
le but pour les candidats de faire connaissance avec des professionnels et pour les enfreprises de détecter
des profils intéressants

Oriemtation

At terme des enfretiens individuels, E est précisé un projet d'orientation professionnelle qui doit permetire
d'affiner e parcours d'accompagnement susceptible dinclure -

s Un bilan professionnel destiné & metire en lumiére les aptitudes et compétences acquises ainsi
que les principaux raits de personnafité.

+ Une formation liée au projet de fagon a aligner les compétences de la personne sur ceiles requises
par le proiet professionnel. Le prestataire doit étre en mesure d'effectuer fe diagnostic, d'élaborer

"
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un cahier des charges individuel de formation y compris sous forme de MOOC et de monter e
dossier de financement des actions. I s’appuie sur les possibilités offertes par le CPF et sur des
financeurs tels que Pdle Emploi, le Conseil Régional, FAFPA, etc. I pourra également soumettre
a la DGARH une demande de financement,

= Une assistance 3 la création ou reprise d'entreprise : aide & la définition d'un projet pertinent et
orientation vers les organismes compétents.

C. Durée de Paccompagnement
1} Principe
La durée maximum de I'accompagnement varie en fonction de I'dge du hénéficiaire -

a  Pour les moins de 50 ans 'accompagnement dure 12 mois,
= Au-deld, Faccompagnement dure 18 mois.

Ce délai commence & courir & compter du premier rendez-vous effectif.
Les solutions de reclassement externe sont les suivantes :
Reciassement du bénéficiaire sur un CDI correspondant 3 son projet professionnel,
CDD au moins &gal 3 12 mois sur un poste en adéquation avec son projet professionnel,
+ Formation dans une filidre en accord avec son projet professionnel et présentant de réelles
perspectives d'emploi,
» Création ou reprise d'entreprise, le dépdt des statuts ou extrait Khis faisant foi.
2} Suspension

La durée de laccompagnement peut faire Fobjet d'une suspension aprés validation de la CCIR,
uniquement dans les cas suivants ;

- arrét lié 3 la santé du bénéficiaire
- congé makemité ou adopton
- reprise d'activité en CDD de moins de 4 mois
- période d'essai dune durée maximale de 4 mois non satisfaisante dans le cadre d'un CDI.
Le titulaire du marché devra informer la DGARH de la durée effective de la suspension de ia mission.

Au terme de la période de suspension, le titulaire du marché s'engage a réintégrer le hénéficiaire dans le
processus d'accompagnement pour |a durée restante de son accompagnement.

3} Areét d'une mission
Le titulaire du marché peut proposer 3 la DGARH, chague fois quil le juge opporiun 'amét de ia mission

d'accompagnement d'un bénéficiaire. Cette demande devra étre justifiée. La décision de la DGARH sera
notifiee par écrit au fulaire.

Vil.  suIvi DU MARCHE

Le titulaire devra imperativement désigner au sein de son équipe un interfocuteur-référent — consultant
« senior » justifiant d'une expérience significative - en capacité d'effectuer un point sur le fonctionnement
de Ia cellule d'accompagnement individuel au reclassement en interface avec la DGARH.
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A partir de la nofification du marché, le titulaire devra par ailieurs conserver, et fournir tous les 2 mois et
sur demande de la DGARH, la preuve de l'assiduité des hénéficiaires.

A. Missions

Le titulaire est garant de la qualité des réunions d'information et de Faccompagnement de chacun des
hénéficiaires des prestations de ia celiule d'accompagnement individuel au reciassement.

La mission du filuizire engiobe notamment :

% LU'examen de lavancemen! des projets professionnels validés et des actions de formation

engagées,

La validation des accompagnements nécessaires (formations, bilan de compétences, efc.),

L'étude de cas ou de difficultés individuelles - réponses appropriées pouvant étre apporiées,

situations spécifiques, efc. .

% Le contrdle des écarts entre te cahier des charges et fa réalité des moyens mis en ceuvre ainsi que
des prestations résllement effectuges.

>
)}

Lz DGARH et le titulaire devront conjointement assurer le suivi du marché comprenant |

s Le constat du bon déroulement de Faccompagnement de chague bénéficiaire au travers
dindicateurs de suivi de déroulement des missions,

» La prise de décisions, éventueliement, sur les différentes orientations 3 prendre afin que chagque
mission se déroule dans les meilleures conditions,

s 'examen des feuilles d'émargement signées 3 chague rendez-vous, individue! ou collectif par les
bénéficiaires accompagneés,
U'examen des cas éventuels d'abandon de projet pour statuer sur les suites & donner,
U'examen des Offres Valables d'Emploi.

B. Engagement du titulaire
Le titulaire est garant de la tragabilité individueile du parcours de reclassement de chaque bénéficiaire.

i produit les informations relatives aux bénéficiaires (parficipation aux ateliers, entrefiens, offres
proposées, etc.) devant &tre suivies afin d'effectusr un reporting précis.

Le titulaire adresse un compte-rendu de son activité au moyen d'un rapport écrit et document® qui sera
adressé par couwriel 4 la DGARH sur demande.

Le fitulaire produira les éléments de reporting sulvant :

v Tauy giobal de reclassement,
v Taux par solutions identifidges (CDI, CDD, création: d'entreprise, formation. .},
v Nombre de collaborateurs en difficultés

Autitre du suivi, le titulaire foumnira & minima les éléments suivants par personne accompagnée
Nom/prénom

Demiere fonction CCIR

Formation financée

Drate de prise en chargeffin d'accompagnement

Etat de Faccompagnement

Nb d'enfretiens présentiels

Dates et nombre de jours d'accompagnement

Poste proposé et résumé de P'entretien suite & candidature

LESNSDMA W -
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10. Situation actuelle (CDD, Cdi, auto-entrepreneur, intérim, recherche d'emploi, indispenible...)

Il est de la responsabilité du titulaire de solliciter la DGARH pour des points en cas d'événement critique
intervenu dans le déroulement d’une mission d'accompagnement de son fait ou du fait du bénéficiaire
concemé et devant conduire  un réaménagement significatif des actions programmées.

Le titulaire du marcheé se doit de justifier de tout retard pris dans le déroulement de sa mission. La DGARH

se réserve le droit de demander au titulaire d'effectuer les missions non réalisées sous 1 mois suite au
constat de la défaillance.

VIll. DONNEES A CARACTERE PERSONMNEL

Les échanges de données a caractére personnel entre le titulaire et DGARH se feront avec des documents
chiffrés 3 partir d'un dispositif sécurisé.

IX. LWRABLES ATTENDUS
Il est précisé que cette liste n'est pas limitative et poura faire I'objet de modifications.

Prestations Livrabhles Délai de transmission

Fréquence de transmission :

REUNIONS Le support de présentation, en version 5 jours ouwrés au plus tard avant
D'INFORMATION électronique dans les formats préwus chaque réunion.
PREALABLE modifiables

Destinataire : DGARH

Tableaux de reporting : nombres Fréquence de transmission :
ACCOMPAGNEMENT | d'entretiens réalisés, types d'actions 1 fois tous les 2 mois ou sur
menées, nombre d'entretien d'embauches, |demande de la DGARH

XK.  CoONDITIONS DE VERSEMENT DE LA PRIME DE RESULTAT ET DEFINITION DE LA » SOLUTION IDENTIFIEE &

Dans chacun des trois parcours ci-aprés détermings, la solution identifiée conditionne le versement de la
prime de résultat.

1/ Projet d'emploi salarié

La solution identifiée est définie par une Offre Valable d'Emploi (OVE).
L'Offre Valable d'Emploi (OVE) est caractérisée au minimum par l'obtention d'un entretien de

recrutement, sur une offre présenlé_e par la celiule daccompagnement individuel, comespondant
effectivement au profil préalablement défini dans le cadre du projet de reclassement en vue de Ia signature

v d'un contrat de travail a durée indéterminée
¥ ou d'un contrat de travail a durée déterminée d'une durée minimum de douze mois
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¥ dans un environnement géographique acceptable (distance kilométrique Alier & pariir du lieu de
résidence inférieure 3 50 kms) ou souhaité par le bénéficiaire

doté d'une rémunération conforme aux réalités du marché dans le bassin demploi

La solution est identifiée par Iz production d'une atfestation d'embauche du nouvel employeur
produite par le bénéficiaire

<%

2/ Création ou reprise d'enfreprise

La solution identifiée est définie par la production :

¥ d'un extrait K-his

¥ ou d'une copie de déclaration d'activité auprés d'un cenire de formalité des entreprises

¥ domiciiié en rapport avec le projet construit par la personne concemee

¥ dans une activité en rapport avec le projet de reclassement construit par la personne concemeée.

3{ Formation/reconversion professionnelle

La sokstion identifiée est définie par la production :

v dune altestation d'entrée en formation d'une durée significative
v dans un domaine justifié par ie projet de reclassement construit par la personne concemée.
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ANNEXE 6
Note explicative sur le congé de reclassement

Document d’information sur le congé de reclassement au sein de 1’Unité
Economique et Sociale CCI Paris Ile-de-France

Conformément aux articles L. 1233-71 et R. 1233-19 du Code du travail, ce document permet de
matérialiser I'information que ’employeur doit remettre aux salariés sur les conditions de mise en
@euvre du congé de reclassement en cas de licenciement pour motif économique.

1l a fait I’objet d’une information-consultation du CSE de I"'UES CCI Paris lle-de-France lors de la
réunion du 10 janvier 2023. Le CSE a rendu un avis le 25 janvier 2023 et une réponse circonstancide
lui a été apportée.

1. Objet du congé de reclassement

Le congé de reclassement est proposé a chaque salarié droit privé quittant I’une des entités de I’UES
CCI Paris Ile-de-France dans le cadre d’un licenciement pour motif économique.

Le congé de reclassement a pour objet de permettre au salarié de bénéficier des prestations d’une cellule
d’accompagnement et de reclassement afin de faciliter ses démarches de recherche d’emploi et mettre
en ceuvre des actions de formation ou de validation des acquis de I’expérience (VAE) afin de favoriser
son reclassement.

La cellule d'accompagnement et de reclassement assure :
- Une fonction d'accueil, d'information et d'appui au salarié dans ses démarches de recherche
d'emploi ;
- Un suivi individualisé et régulier du salarié ;
- Les opérations de prospection et de placement de nature & assurer le reclassement du salarié.

2. Durée du congé de reclassement

La durée du congé de reclassement (préavis inclus) est modulée en fonction de I’dge du salarié, de la
fagon suivante :

Tranche d’4ge 4 la date du Durée du congé de reclassement
début du congé

<45 ans 7 mois
De 45 4 57 ans 9 mois
A partir de 58 ans 12 mois
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En cas de formation de reconversion professionnelle, la durée peut étre portée a 24 mois, peu important
I’age du salarié.

Le congé de reclassement est augmenté de 2 mois pour les salariés particuliérement fragiles (titulaire
d’une RQTH, d’une invalidité ou proche aidant).

3. Conditions de proposition du congé de reclassement et réponse du salarié
La proposition du congé de reclassement sera faite dans la lettre de licenciement.

Le salarié disposera d’un délai de réflexion de 8 jours calendaires & compter de la date de premiére
présentation de la lettre de licenciement, pour accepter ou refuser le congé de reclassement.

Il pourra formuler sa réponse par mail a son RRH et/ ou par lettre recommandée avec accusé de
réception.

L’absence de réponse dans ce délai vaudra refus du salari¢ de bénéficier du congé de reclassement.

Si le salarié accepte, le congé de reclassement commencera a la fin du délai de réflexion de 8 jours. Il
débutera donc pendant le préavis, que le salarié¢ sera dispensé d’exécuter.

Le contrat de travail se terminera a la fin du congé de reclassement. Le solde de tout compte sera versé
a la fin du congé de reclassement. Le certificat de travail, le regu pour solde de tout compte et Iattestation
Pole emploi seront remis a cette date.

4. Contenu du congé de reclassement

Le salarié sera convoqué par le représentant du cabinet d’outplacement & un entretien d'évaluation et
d'orientation.

Lors de cet entretien, le salarié définira son projet professionnel de reclassement et ses modalités de
mise en ceuvre.

A la fin de l'entretien, la société remet au salarié un document expliquant le projet professionnel et
précisant le contenu et la durée des actions de formation nécessaires au reclassement.

Si l'entretien d'évaluation et d'orientation n'a pas permis de définir un projet professionnel de
reclassement, la cellule d'accompagnement informe le salarié qu'il peut bénéficier d’un bilan de
compétences. Ce bilan a pour objet d'aider le salarié¢ & déterminer et approfondir son projet professionnel
de reclassement. Il prévoit les éventuelles actions de formation nécessaires a la réalisation de ce projet
ainsi que celles permettant au salarié de faire valider les acquis de son expérience. L'organisme charggé
de réaliser le bilan de compétences communique a la cellule d'accompagnement et de reclassement les
informations relatives a la nature, a la durée et 4 la mise en ceuvre des actions de formation. Au vu de
ces informations, la cellule d'accompagnement et de reclassement établit le document détaillant, le cas
échéant, le projet professionnel du salarié.
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Au vu du document rédigé par la cellule d’accompagnement, ’employeur lui transmet un document
signé dans lequel il précise :

1° Le terme du congé de reclassement ;

2° Les prestations de la cellule d'accompagnement dont il peut bénéficier ;

3° Selon les cas, la nature précise des actions de formation ou de validation des acquis de son
expérience, ainsi que le nom des organismes prestataires de ces actions ;

4° L'obligation de donner suite aux convocations qui lui sont adressées par la cellule
d'accompagnement ;

5° La rémunération versée pendant la période du congé de reclassement excédant la durée du
préavis ;

6° Les engagements du salarié pendant le congé de reclassement et les conditions de rupture de
ce conge.

Le salari¢ dispose d’un délai de 8 jours calendaires pour signer ce document.

S’il refuse de le signer ou en I’absence de retour du document signé, I'employeur notifie au salarié la fin
du congé de reclassement par lettre recommandée avec avis de réception.

5. Statut, rémunération et garanties sociales du salarié pendant le congé de reclassement

L’intéressé conserve le statut de salarié pendant toute la durée du congé de reclassement, donc pendant
le préavis et apres. Si le congé de reclassement est plus long que le préavis, le contrat de travail se
termine a la fin du congé de reclassement.

L’employeur prend en charge la rémunération du salarié durant tout le congé de reclassement, laquelle
varie selon la période concernée.

Pendant la période du congé de reclassement qui coincide avec le préavis, le salarié pergoit la
rémunération qu’il aurait pergue s'il avait travaillé, méme s’il est dispensé d’exécuter le préavis. La
rémunération du salarié entre alors normalement dans 'assiette des cotisations de sécurité sociale.

Pendant la période du congé de reclassement qui excéde le préavis, le salarié pergoit une allocation
mensuelle dont le montant est égal & 75 % du salaire brut mensuel des 12 derniers mois précédant la
notification du licenciement, sans pouvoir étre inférieure a 85 % du SMIC (soit 1 452.89 € au
01/01/2023).

Si le salarié a travaillé & temps partiel durant un congé parental d'éducation ou de paternité ou de proche
aidant au cours des 12 derniers mois avant le début du congé de reclassement, sa rémunération est
calculée sur la base d'un temps complet.

L'allocation versée pendant la période du congé excédant la durée du préavis est exonérée de cotisations
et confributions sociales. Elle est toutefois soumise, apres abattement de 1,75% aux prélévements
sociaux (& la CSG a un taux de 6,20% et a la CRDS & un taux de 0,5 %).

Pendant la période du congé de reclassement excédant le préavis, le salarié conservera :

- La qualité d'assuré social et bénéficiera du maintien des droits aux prestations des régimes
obligatoires d'assurance maladie-maternité-invalidité-décés dont il relevait antérieurement ;

- Le bénéfice d'une couverture sociale en cas d'accident du travail survenu dans le cadre des
actions du congé de reclassement ;
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- Le bénéfice de la couverture complémentaire frais de santé et prévoyance sur les mémes bases
de cotisations qu’avant le congé de reclassement.

La période du congé de reclassement dépassant le préavis n’est pas n’est pas prise en compte pour la
détermination de I’indemnité de licenciement ni pour le calcul des congés payés. Le salarié ne peut donc
pas acquérir de droit a congés payés, ni jours RTT, ni ancienneté sur cette période.

Toute la durée du congé de reclassement est assimilée a une période travaillée pour la détermination des
droits a I’intéressement, la participation et la pension de ’assurance vieillesse.

L'employeur remet chaque mois un bulletin précisant le montant et le mode de calcul de cette
rémunération.

6. Suspension du congé de reclassement en cas de période(s) de travail

Le congé de reclassement peut comporter des périodes de travail autorisées par [’employeur, pendant
lesquelles le congé de reclassement est suspendu.

Ces périodes de travail sont effectuées pour le compte de tout employeur, a I'exception des particuliers,
dans le cadre de contrats de travail a durée déterminée (CDD) tels que prévus a l'article L. 1242-3 du
Code du travail, renouvelables une fois par dérogation a I'article L. 1243-13, ou de contrats de travail
temporaire tels que prévus a l'article L. 1251-7.

A la fin de ces périodes de travail, le congé de reclassement reprend.

Les périodes de travail ne prolongent pas la durée du congé de reclassement. Celui-ci se termine a la
date mentionnée dans le document remis au salarié.

7. Obligations du salarié pendant le congé de reclassement

En signant le document détaillant son projet professionnel, le salarié s’engage a suivre, pendant toute la
durée du congé de reclassement, les actions prévues dans ce document.

11 doit ainsi se présenter aux convocations qui lui sont adressées dans le cadre de son reclassement et
mener personnellement une démarche active de recherche d'emploi avec la cellule d'accompagnement
et de reclassement.

Le salarié s'engage & ne pas avoir une activité rémunérée pendant le congé, sauf dans le cas de périodes
travaillées autorisées.

Le salarié qui, sans motif légitime, ne suit pas ces actions ou refuse de se présenter aux entretiens
auxquels il a été convoqué par la cellule d'accompagnement et de reclassement, est considéré comme
renongant au bénéfice du congé de reclassement.

Dans ce cas, 'employeur envoi au salarié, par lettre recommandée avec accusé de réception, une mise
en demeure d’accomplir ses obligations.

Si le salarié ne répond pas dans un délai fixe de 8 jours calendaires, I’employeur lui enverra un
courrier LRAR mettant fin au congé de reclassement. Si cet événement se produit pendant le préavis,
le contrat de travail continue jusqu’a la fin normale du préavis.
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Par ailleurs, le salarié qui retrouve un emploi pendant le congé de reclassement devra en informer dans
les meilleurs délais la société, par lettre recommandée avec accusé de réception. Il précisera la date a
laquelle son nouvel emploi commence. L'allocation de congé de reclassement cessera de lui étre versée
a cette date.

8. Fin du congé de reclassement

Le congé de reclassement expire a la date mentionnée dans le document transmis par I’employeur,
hormis lorsque le salarié s'abstient, sans motif Iégitime, de suivre les actions mentionnées et que
'employeur lui notifie la fin du congé de reclassement.

Par ailleurs, si le salarié retrouve un emploi pendant son congé de reclassement, il en informe au
préalable 'employeur par lettre recommandée avec avis de réception ou remise contre récépissé. Il y
précise la date a laquelle prend effet son embauche. La date de présentation de cette lettre fixe la fin du
congé de reclassement.

Au terme du congé de reclassement, ’employeur verse I’indemnité de licenciement applicable.

Questions diverses sur Ie congé de reclassement

NON pour la période du congé de reclassement post
préavis: un ticket restaurant ne peut étre octroyé qu'a
L, X condition que le salarié travaille (et sur une durée

| Les salariés en congé de reclassement L )

bénéficient-ils des Tickets Restaurant comprenant a pause merldlennle). Er'1 conge de
reclassement, comme un congé payé, ou en absence

maladie par exemple, le salarié ne travaillant pas, il ne peut

avoir de ticket restaurant.

Le remboursement de 'abonnement transport doit étre

effectué dés lors qu'ily a une utilisation durant la période

(hebdomadaire ou mensuelle) de 'abonnement pour un

trajet domicile et lieux de travail {ou outplacement)

OUl pendant le préavis : le salarié percoit son salaire

normalement et le préavis compte pour le calcul du prorata

du 13eme mois.

NON pour la période du congé de reclassement post

Le calcul du 13eéme mois comprend-il la préavis,l'indemnité est calculée sur la moyenne des salaires

période du congé de reclassement ? des 12 derniers mois et comprends donc déja le 13eéme

mois.

Pour rappel la période du congé de reclassement au dela du

prévais n'ouvre pas a acquisition de congés payés/RTT ni

d'ancienneté pour le calcul de lindemnité de licenciement

Les salariés en congé de reclassement
bénéficient-ils du remboursement du Pass
Navigo ?
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Les salariés en congé de reclassement
peuvent ils verser sur le CET PEE PERCO

OUl, Tant que le contrat n'est pas rompu, les salariés
peuvent verser des jours sur leur CET, et alimenter les PEE
PERCO a condition d'étre présent au moment des
campagnes de versement.

Ils gardent leur matériel informatique et leur adresse mail
ccijusqu'a la rupture du contrat.

Les cotisations continuent elles d'étre
versées pendant le congé de reclassement

Pendant la période de préavis : mémes cotisations que
pendant le travail.

Pendant la période au-dela du préavis : pas de cotisations
dans la limite des plafonds légaux, il s'agit d'une indemnité
soumise uniquement a prélevement social (CSG et CRDS).
Néanmoins cette durée est prise en compte pour le calcul
des trimestres de retraite : les salariés valident des
trimestres au titre de l'assurance vieillesse. Ces périodes
sont considérées comme des périodes assimilées et non
cotisées. Ce n'est pas le cas pour la retraite
complémentaire.

Les cotisations “mutuelle et la prévoyance” continuent
d’étre prélevées.
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ANNEXE 7
Présentation de « 5 jours pour entreprendre »

CREATION D’ENTREPRISE

« 5 jours pour entreprendre : identifier les points-
clés d’une création d’entreprise réussie »

Vous voulez lancer woire entreprise dans un avenir proche 7 Mais, avant, vous voulez identifier toutes |es facettes d'n
projet entrepreneurial pour décider en connaissance de cause ? Vious voulez vous assurer de construire chague étape
dans les régles de Fart ? Vous voulez échanger avec d'aulres entrepreneurs ? Celte formation est pour vous.

Objectifs
/Wy Cible Al fin de la foemation, vous awrez les compétsncss nceasaires pour
Toule perscanz ayant envie de créer une enfreprise *  Anlyser vos caparités et apfitudes au regard des compétences akendues
et de |3 posture dun difgeant

— ®  Ddemlifier les confraibes et opporuiiés de wobe projat erbregraneurial
E Pré-requis = ldenlifier les oufils nécessaines 3 la constrection de voire peojiet
- Punir emyie d'smireprandre entreprznzurial
*  Evalwer los ressources nicessares pour constning wobne pecjet
o~ ; ertregranzurial
@ Duree
- Sjours - ,
- Dw hundi 3 wendredi Les points forts de la formation
- [ 8 12n30 et gz 140 & 1730
*  Ls décryptage actif - hude de cos et schanges en collecti . de Faction et
3 dles echanges pour misue conpeandre
O Tarif = L'echamps enfre pairs  wous profiteres sie 2 foemation pour dévaingper
wuine rézeam geofessioene avesles autres participants et bes sifSrants
BOETC infrnamants.
Noin st Mneioos sy e CFF fCurrle * Lachion - wous séwelogpez vos compétences iout en posari les premidnes
Persnrel de Fomnslion], hazes da wotire peojet da cosalion o exfirephiss
D'aulres prizes en chenge soak peasibles en forcion des . B .
OCl, conlachez voie CClzcale., *  Une athestafion de compatancas qui prowe lergagemnent das voine
el et wotre waloabe diskerifier toubes les facsttes de volre peojet
Co entregraneurial pour dichler em conmaissance de cause de @ vous lancer v
Intervenants *  Laccompagnament post-fommation an option : vouws pourez, 3§ issus
- Un conseller spécisbss en ceéubicn [ reprine d'enbeprise tle |3 fremation, demaemliar das formartions complémeriaires elion wn
de urie chambre de commerse o disdusiie accompagnament indwiduel pour apgeoiondir wotre projat, rédiger um
- Des erpers busimess plan et lancer voine eninsprisa,
Livrables

*  Le guie de la Créalion etiou les suppors de |3 foemation
®  Line atfestafion de compétences en fonclion dos resuitats cbbenws lors de Févaluation

Moyens et outils pédagogiques
®  Un acoés 3 CCI Business Buider pour le travail persannel, platefeme pour vous aider dars |a constuction de volre projet
entreprise. Vous y frouversz des ressources pédagogiues [guites, vidsos)
®  Formation collactive an présentiel
*  Pedagogie acive, kasée sur lechange, l'analyse de prafigues ef des mizes en stuation
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Contenu
Dwrant |a formation, veus allez décounrir les métwodes ef cufls pour travailler effcacement sur les thames suivants @

4/ Les capacités, posture et apitudes d'un difgeant

L'identification de vos motivations, valewrs, cbjecifs, ambitions, ressources

L'auto-Evaluation de wos capacités par rapport aux compstences-clés dun chef d ertreprise et comprehension g o posture
snaprenauniale

2/ Les Efapes d'un projet entrepreneurial et idendification des cpporiunités et contraintes o un projet entregreneudal

Les stapes o projet enbreprencuial, beur enchainement logique et lewrs atjectfs

Connaitre les fondamerioux de la création dentreprise.

L'analyse de som inée et la ransfoemation en peojet.

Les opporiunites, menaces et conbrainkes odu projet enfrepeensurial

Liidentification des enjew sccistaux 3 prendre en compte dans iz cardes du projst entreprensurial

4 La construction o'un peojet cobérent avec l2 marché [siratégie marketing et commerciale)

Le projet ef son postiomnement sur le marche e positicenement concurrentisl, ideriification 2 la cikde, de 'ofive)
Lo définition ohum modéde Sconamigue cobarent

4] Les stratégies juridigues, fiscale et sociale

Les gramis prncipes de fomdionmemant e lentreprize
Le chiite de ko fome juridique, Iz régime fiscal et bz régime sceial adaghs 5 son projet of 3 =i

& La strafegie financiére diun projet entrepreneurial et des indicateurs de plotage

La cormprehersion des bermes et des mécarizmes frandiers dentreprise (kilan, compde de résutal, seul de rembsliite, plam de
finsncement e

Lo difinifion ses chijectfs commersiaue et ceerabormels 2 sfteindre en fanchion des chjectts financiers d&finis

Lidenlification des mopens humairs, matédels 3 metire e oewnre pour Etaklic le préizionne| finamcier

Lierdifization des instuments b pisiage shabiginue [ikizos ve kond, documents conbachuels, st

odalités d'évaluation

Wos commpédempas sont évaludes surla kase d'Shales de cas de ceeation o enlreprize

Les résultats

LUt ol =atisfaction de 91%

B0%% s erfrepreneurs accompagnes metient en ceinrs leur prajet conkre 405 pour les non-acoompagnss

7 fivis plus Wentrapreneurs qui embaudhent lorsquils ont 268 accompagnes par un conseller CCI

48% des créafeurs accompagres par les CClovtun 08 > 3 SOKE contre 38% des créateurs mon-oooompagnes
L'accompagnement oue enbreprereurs te se ssrir copalile de lancer sca peojat, die faire énolwer leur projed, d'accélérer sa mise
& ozunve &b, surbout, de devslapper de nouelies compstences

+31% dienieprenzurs qui daclrert aoir des revenus supérisurs a leur prévisionnel financier lorsau|ls suivendt cette fommation
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